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Es geht um Bauprojekte
groBerer Komplexitat.
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Was beeinflusst die Komplexitat?

Stakeholder Techno-

Projekt- Storungs- ] A logische

volumen anfalligkeit abr:(ar.lglg Anfor-
eit

derungen

Anderungs-
wahrschein-
lichkeit

Anzahl der Neuartigkeit

Beteiligten
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Projektabwicklungsmodelle
Bauherr
Generalplaner Generalunternehmer
Architekt TWP HLS Elektr. Weitere Erdbau ||{Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala
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Projektabwicklungsmodelle Bulng  emeten o
Niveau des gemeinsamen Verstandnisses
Bauherr
/
Generalplaner / Generalunternehmer
Architekt / Erdbau ||Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala

Sukzessive Einbindung von Planungs- und
Ausfluhrungsbeteiligten im Zeitverlauf

* Kein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten von der Bauaufgabe im
Projektverlauf

* Missverstandnisse und Fehlentscheidungen
» Risiken und Chancen nicht rechtzeitig erkannt und behandelt
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Projektabwicklungsmodelle
Generalplaner Generalunternehmer
Architekt TWP HLS Elekir. Weitere Erdbau ||Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala

NU NU NU | NU NU
|

NU NU I NU NU

Strikte Trennung zwischen Planung und Ausfiihrung | NU NU
|
*  Produktionsprozess mit groBem Einfluss auf Qualitat, Kosten und Zeit |

wird im Rahmen der Bauwerksplanung nicht bertcksichtigt | NU NU

+  Wertschépfungspotential wird nicht ausgeschodpft

26.06.2019 Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Konferenz Integrierte Projektabwicklung - Berlin
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Projektabwicklungsmodelle

Building German Lean Construction Institute

Mangelnde Integration und bilaterale Vertrage

+ Keine Anreize fur Wertschépfungsorientierung
+ Eigene Projekt- bzw. Vertragsziele liegen im 6konomischen Einzelinteresse der Beteiligten
* Finanzielle Ressourcen nach Vertragsabschluss rigide zugeordnet

* Innovationspotenzial wird nicht gehoben, da Projektmitarbeiter von Kollaboration und Zusammenarbeit
abgehalten werden

* Hierarchische Aufbauorganisation erschwert Kommunikation, Entscheidungsfindung und Risikomanagement

+  Hemmschwellen fiir moderne PM-Methoden und -Werkzeuge

Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Konferenz Integrierte Projektabwicklung - Berlin GLCI
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UK:

» Finnland:
i Project Alliancing (seit 2009)

USA/Kanada:
Integrated Project Delivery
(USA seit 2003, Kanada seit 2010er)

W..-?
o™y

Australien:
Project Alliancing (seit 1990er) /)'
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Mehrparteiensystem

- mit Schlusselbeteiligten aus Planung und Ausfiihrung
- Gemeinsame Verantwortung fir Planungs- und Ausfihrungsziele

Friihzeitige Einbindung der Schliisselbeteiligten
* Ziele: Wertschopfungsorientierte Planungsoptimierung

* Prazisierung bzgl. des Zeitpunkts der Einbindung:
Idealerweise im Laufe der Grundlagenermittlung (HOAI-Phase 1)
Spatestens im Laufe der Vorplanungsphase (HOAI-Phase 2)

Gemeinsames Risikomanagement

Entscheidungen nach den Prinzipien , Einstimmigkeit” (als Grundsatz) und ,, Best-for-Project”

Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Konferenz Integrierte Projektabwicklung - Berlin

GLClI
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Modellen Integrierter Projektabwicklung e

4. Haltung der Beteiligten
* Offenheit/Transparenz
e Ehrlichkeit/Vertrauen
* Verlasslichkeit
e Bereitschaft zum Lernen
*  Wertschatzung und Respekt flir Menschen
* Gegenseitige Unterstitzung

5. Anreizsystem zur Ausrichtung der Ziele der Beteiligten auf die Projektziele tiber
*  Vergltungsmodell
* Mitsprache- und Mitgestaltungsmoglichkeiten

Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Konferenz Integrierte Projektabwicklung - Berlin GLCI
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Building German Lean Const Institut

Phasenmodell

Realisierungs-

VorbereitungI Auswahl Partner I Entwicklungsphase I phase I Gewéhrleistungl

¢ . ¢

Tatsachliche

Basis- Zielkosten

Zielkosten Kosten
Dialog 1
uber Kosten Vergiitung
und
Risikoregister Risik-

Reward-
Pool
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Mogliche Vertragsstrukturen — Beispiel 1 7 Mehrparteienvertrag .
Early Contractor Involvemen "
Risk/Reward

GLClI
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Mogliche Vertragsstrukturen — Beispiel 2
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Organisationsstruktur

-’

Gene-
ral-
Planer
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Konfliktlosungsmechanismus

Grundsatzlich ausgestaltbar

Mogliche Elemente:

Einstimmigkeit auf Ebene Projektleitung

1. Eskalationsstufe: Lenkungsausschuss

2. Eskalationsstufe: Mediation oder Adjudikation

AnschlieBend Schiedsgericht oder Gericht

16 26.06.2019 Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Konferenz Integrierte Projektabwicklung - Berlin
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Wo stehen wir in Deutschland?
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Hinweise zur Konferenz
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| bt | Poganm | Referemen
8:00 Uhr Registrierung

DEHVVERVERZEREL @ BegriBung und Einfihrung Prof. Dr. Antje Boldt
Motivation und Charakteristika von Prof. Stefan Leupertz
Modellen Integrierter Projektabwicklung Prof. Dr. Shervin Haghsheno

LR LR D ERIR B T8 Integrated Project Delivery in North America - Howard W. Ashcraft
Development and Experiences

Vortrag in englischer Sprache - Simultaniibersetzung in

Deutsch verfligbar

LR R RV VRUL TN Pause und Networking

R DES R LRI L [ Finnish Journey - Approach and Experiences to Pekka Petajaniemi
Integrated Project Delivery

Vortrag in englischer Sprache - Simultaniibersetzung in

Deutsch verfligbar

Lean IPD - Erstes Pilotprojekt der Integrierten Markus Lentzler
Projektabwicklung mit Mehrparteienvereinbarung in
Deutschland

m Mittagspause und Networking

19 25.06.2019 Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen GLCI
Berlin. 26. Juni 2019
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erman Lean Construction Instituts

BN ERIDRELTES | ean Management als Beitrag zur Etablierung der

Projektkultur fir Modelle der Integrierten
Projektabwicklung

Podiumsdiskussion
Chancen, Grenzen und Erfolgsfaktoren der Integrierten
Projektabwicklung

 HVVER B DRV T8 Pause und Networking

DS O OREL TS Auswahl der Partner - Vorgehensweise und
vergaberechtliche Fragestellungen

S R DREL T8 VergUtungsmodelle und Risikomanagement bei
Modellen der Integrierten Projektabwicklung

DESFAVORLLTES Rechtliche Fragen bei der Gestaltung von
Mehrparteienvertragen in Deutschland

WA DESFA BT LT Zusammenfassung und Abschluss

14:00 - 15:00 Uhr

Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen
Berlin. 26. Juni 2019
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Prof. Dr. Shervin Haghsheno

Howard W. Ashcraft

Prof. Dr. Barbara Dauner-Lieb
Matthias Grabe

Markus Lentzler

Prof. Stefan Leupertz
Moderation: Andreas J. Roquette

Prof. Dr. Antje Boldt

Prof. Dr. Peter Racky

Prof. Dr. Patrick Schwerdtner
Dr. Wolfgang Breyer

Prof. Dr. Antje Boldt
Prof. Stefan Leupertz
Prof. Dr. Shervin Haghsheno

GLClI
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« Die Vortragsunterlagen konnen Sie als PDF Dateien frei herunterladen — Der
Link wurde am 25.06.2019 via E-Mail verteilt:
www.glci.de/IPA-Unterlagen

« Videos zu den Vortragen werden in den nachsten Wochen veroffentlicht.

21 25.06.2019 Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen GLCI

Berlin. 26. Juni 2019
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* Netzwerk: IPA-Konferenz

« Passwort: IPA2019!

Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen
Berlin. 26. Juni 2019
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* Link zur Online-Umfrage:
wird am Ende der Konferenz via Mail versandt

« KVP-Tafel im Eingangsbereich

25.06.2019 Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen
Berlin. 26. Juni 2019

GLClI



Initiative < —_— £
Team v BAUGERICHTSTAG e.V.

Building German Lean Construction Institute

Modelle Integrierter Projektabwicklung — EinfiUhrung, Motivation und Charakteristika

Prof. Dr. Shervin Haghsheno
Konferenz Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen

Berlin, 26.06.2019

German Lean Construction Institute — GLCI e.V.

‘,f"I‘EarIy Contractor Involvemen-f‘\._
‘ +

Risk/Reward
)v/.e
/// \
e '
rd %
,-’/ \

Mehrparteien-

German Lean Construction Institute — GLCl e.V.



