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Erfolgreich im europaweiten Planen, Bauen undsBetreiben

Verkaufsflachen in m2; 7 _ OOO . OOO
Anzani Shopd 19.500

Biiroflachen in m2: 1 = 020 : OOO

Anzahl Hotelzimmer: 3 - 100
Logistikflachen in m2; 1 : 300 . OOO
Anzahl Wohnungen: 2 . 900




3.0 Mrd.

BAU- & PLANUNGSVOLUMEN

33,0 Mrd.

ASSETS UNDER MANAGEMENT




» Architekt
» Schwerpunkt: Immobiliendkonomie

> \Wirtschaftsmediator

»Managing Director ECE




Warum entscheidet sich die ECE
far einen Mehrpartelienvertrag

und den Einsatz von
Lean Management-Ansatzen?




Baupreis-
steigerungen

Kapazitats-
auslastung

ECE,

Cradle
to Cradle

Technisierung
Digitalisierung

Lean
Management

Abwicklungs-
modelle

Predictive
Maintenance

Behodrden-

management Klimaschutzziele

Gebaude-
zertifizierung
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1985 — 1995 | Auszug der Firmen, die GU-Leistungen angeboten haben




MAX BOGL
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Deutschland

MULLER-
ALTVATTER

HOCHTIEF

SOLUTIONS AG

1995 — 2006 | Auszug der Firmen, die GU-Leistungen angeboten haben
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MAX BOGL
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Deutschland ZUBLIN

2006 — heute | Auszug der Firmen, die GU-Leistungen anbieten




Heute stehen im Wesentlichen zwel
Vergabeverfahren zur Verfligung:

- Einzelvergabe
- Partner-Modell




Deutschland:

Auslastung der Bauwirtschaft auf Rekordhoch ECE,

85 — Die Kapazitatsauslastung
ist auch im historischen
Vergleich hoch.
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Bauarbeitsmarkt im Méarz 2018: ECE-

70.000 - Baufacharbeiter mit

bauhauptgewerblichen

S Berufen
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— Arbeitslose = Offene Stellen Y

BAUEN UND SERVICES

Quelle: Statistisches Bundesamt | Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. | 03.2018 12



Bauarbeitsmarkt im Méarz 2018: ECE-
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Quelle: Statistisches Bundesamt | Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. | 03.2018 13



Grenzen bilateraler Projektabwicklungsmodelle ECE,
bei komplexen Bauprojekten

Bauherr

Generalplaner Generalunternehmer

Architekt TWP Elektr. Weitere / Y Erdbau g Grundbaull Rohbau J Fassade TGA Ausbau Gala
NU NU NU

. . . NU NU
Niveau des gemeinsamen Verstandnisses




Entwicklung bel komplexen Bauvertragen

GU-Vergabe GU-Vergabe

funktional global-pauschal

©

~ 1985 ~ 1995

GU-Vergabe

Partnering

©)

~ 2006

Innovative

Modelle

heute
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UK 1994

Latham identifizierte Ineffizienzen in der Bauindustrie und

verurteilte bestehende Branchenpraktiken als:

,gegensatzlich”

,uneffektiv*

,uneinheitlich®

,unfahig, die Kundenwunsche zu erfullen®

,mnangelnder Respekt fur die eigenen Mitarbeiter*

ECE,

CONSTRUCTING
THE TEAM

BY SIR MICHAEL LATHAM
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Egan Report — ,RETHINKING CONSTRUCTION®
UK 1998

Partnering als Schllsselelement des Egan Reports

e Gemeinsame Ziele

Weg zur Beilegung von Streitigkeiten

Kontinuierliche Verbesserung

Fortschritt messen

Gewinne tellen

RETHINKING

24

CONSTRUCTION

THE REPORT OF THE CONSTRUCTION TASK FORCE
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7. Deutscher Baugerichtstag ECE,
Hamm 04/05. Mai 2018

Aufforderung Best-Practice-Modelle fir integrative Projektabwicklung zu entwickeln.
(Basis Erfahrung Ausland)

Dartber hinaus wurde festgestellt, dass eine ,integrative Projektabwicklung“ nicht gegen

 Wettbewerbsrecht
 Werksvertragsrecht
 Gesellschaftsrecht

verstolt.

y S

Ziel: DEUTSCHER
: - : . . BAUGERICHTSTAG e.V.
Aufnahme eines Leitbildes in das BGB fir integrative '

Projektabwicklung

18



Entwicklung bel komplexen Bauvertragen

GU-Vergabe

funktional

|
@ I
1988

IPD

US Based

USA

GU-Vergabe

global-pauschal

| ~1995
1994

Alliance Project Partnering

Contracts UK Based

AUS UK

GU-Vergabe

Partnering

2000 2016

PPC 2000 Initiative
UK Based TeamBuilding

UK DE

Innovative

Modelle

2018

Deutscher
Baugerichtstag

DE
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Ubersicht Entwicklungen im Ausland ,

Project
Partnering
(from ‘95)

,Gentlemanly
Principles’
(tradition)

Project
Partnering
(from ‘88)

Project
Alliancing

Integrated
Project Delivery
(from ‘05)

Project
Alliancing

! »2 (from 08)
)

J Project
Alliancing "~ W \
(from‘97)

Alliance-
Projekte

sowie | >

Project

(from ‘94)

Quelle: Lahdenpera 2012, Making sense of the multi-party contractual arrangements of project partnering, project alliancing and integrated project delivery. In: Construction Management and Economics (30), S 57-79.

’.
Alliancing \f



Lean IPD | Die Sichtweise
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DIGITALISIERUNG DFR BAURRANCHE
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& WirtschaftsWoche

Steigende Baukosten und Fachkraftemangel

Bau: Diese Trends beschaftigen die Branche

italer Transformation am Bau
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Bauunternehmen erzielen
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fiir 2019: Studie; Baubranche
performt gegen Trend (12.12,2018)
Der weltweite Bau-Boom schwéchelt
neigt sich nach zehn Jahren dem En
die aktuelle Studie des weltweit agij

Hermes. weiter [esen

Baubranche aktuell
Wachstum 2020 — ,-

Digitalisierung und BIM R
pwe

proeeemp

Kostendruck, Online-Kanéle, Digitalisierung und mehr: Diese Herausforderungen sollten
Unternehmen der Bauindustrie 2019 bewiltigen, um Wachstum, Umsatz und Gewinn
nachhaltig zu steigern.

oy '4 haustecde

o Ihr Portal fir Gebaude-und Fassadentechnik -

St ——

Bauindustrie 2019: Digitale Trends und kommerzielle
Herausforderungen

1igitate { ransformation - ungenut

. ,Die Baubranche muss sic
\ Wandel stellen”

stes Potenzial

h endlich dem digitalen

bba

T it A

global auf der Kippe - Deutschland

; der Konjunkturzyklus der Branche
de zu - zu diesem Schluss kommt
erenden Kreditversicherers Euler

"Bauen statt streiten™
Broschiire jetzt bestellen
oder downloden

Bauen statt streiten.

i\m
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Die Digitalisierung beschleunigt

ganzheitliche Ansatze




BEST
FOR PROJECT



Lean IPD | Die Sichtweise

Sicht Bauherr

Sicht Unternehmen

Aktuelle Marktsituation .
Hohes Innovationspotenzial .
Reduktion von Risiken .

e Mitarbeiter weiterentwickeln

Bevorzugter Partner
Zuverlassigkeit in der Gewinnerwartung
Stabilitat in den eigenen Prozessen

Heben von Produktionspotenzialen

o Strategische Perspektive ,, Bauen kann Freude bereiten!®

« Neue Kultur im Bauwesen ,Zusammenarbeit statt Streit!”

24



Lean IPD ist ein ganzheitlicher Ansatz

LEAN IPD

Organisation

Methoden Okonomie

25



Lean IPD | Organisation
Phasenmodell der gemeinsamen Projektabwicklung

PLANUNG

ABSCHLUSS |

I BAUVERTRAGE
- AUSFUHRUNG

Budget nach Validation Finale Zielkosten Abrechnungssumme
(Target Cost) Basis: Baugenehmigung (Actual Cost)
ZielgroRe fur den Planungsprozess und Leitdetails
[ —— —— — ——— —— — — —
ABSCHLUSS I I I
MEHR- EXIT- I

| PARTEIENVERTRAG | | MOGLICHKEIT

______ o - —— 1
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Phasenmodell der Projektabwicklung

Projektvorbereitung

Vorstudien
Architektenwettbewerb
Mietvertragsverhandlung
Entwicklung Vergutungsmodell

Entwicklung Vertragsmodell

Lean IPD | Organisation
Phasenmodell der gemeinsamen Projektabwicklung

PLANUNG

m
&
m

27



Phasenmodell der Projektabwicklung
Auswahl Projektpartner

e Zusammenstellung des Teams
* Projekt-Kickoff

« Validierung (gemeinsame
Machbarkeitsprufung)

o ZielgrofRen fur Planungsprozess
* Projekt- und Vertragsstruktur

* Entwicklung Commercial Model

Lean IPD | Organisation
Phasenmodell der gemeinsamen Projektabwicklung

PLANUNG

m
&
m
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Phasenmodell der Projektabwicklung

Gemeinsame Entwicklung Bauaufgabe und Maximalpreis

 Lean Management

e Prifung Planungsalternativen
e Optimierung Bauproduktion

e Target Value Design

o Kontinuierliches Monitoring der Kosten
und Qualitaten

« Gemeinsame
Subunternehmervergaben

Lean IPD | Organisation

Phasenmodell der gemeinsamen Projektabwicklung
PLANUNG

m
%
m
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Projektorganisation

Pilotprojekt Kongresshotel HafenCity Hamburg

— Mehrparteienvertrag
— Vertragsbeziehung

Mehrparteienvertrag

Bauherr

Architekt

GU Ausbau

=

Tragwerk

30



ECE,

Entscheidungsfindung, Governance

Projektmanagement-Team

(Einstimmigkeit)

31



Lean IPD ist ein ganzheitlicher Ansatz

LEAN IPD

Organisation

Methoden Okonomie

32



Lean IPD | Okonomie ECE,

Vergutungsmodell — Vereinfachte Darstellung

Owner Cost

: Profit
Profit :
Target Cost Profit

(Maximalpreis)

Direct Direct Direct Direct
Cost Cost Cost Cost

Direct Cost = EKT

Quelle: In Anlehnung an Ashcraft 2010, S.20 33



Lean IPD | Okonomie
Budgetentwicklung (kumuliert)

Vortell Mehrparteienvertrag

Kostensicherheit und Risikoabschatzung
friher‘und gunstiger.
Der'/Aufwand aller Beteiligten wird vergutet.



Lean IPD | Okonomie
Vergutungsmodell — Grundstruktur

Gesamtprojektbudget
des Bauherren

A 4

Budget des Bauherren
far Planung und Bau
(Owner Cost)

z.B. Grundstuickskosten,
eigenes Personal, etc.

Weitere Kosten-
bestandteile flr den
Bauherren und
eigener Risikotopf

Pauschalierte Gewinne der
Teilnehmer am Chancen-
Risiko-Programm

Gewinn

Bewertung von Unwagbar-
keiten zum Zeitpunkt der
Fixierung der Zielkosten

Contingency
(Risikotopf)

Direkte Kosten
Einzelkosten der
Teilleistungen

Baustellen-
gemeinkosten

Allgemeine
Geschaftskosten

Chancen-Risiko-Pool:

Bauherr

Weitere Teilnehmer am
Chancen-Risiko-Programm

Einsparungen
ggu. direkte
Kosten und
Contingency

Pauschalierte
Gewinne

Chancen-Risiko-Pool

i

Verteilung des Chancen-Risiko-Pools, abhangig von:

e Tatsachlicher Ho6he der direkten Kosten

» Zielerreichung bei vereinbarten Key Performance-

Indikatoren (KPIs)

e Zuvor vereinbarten und ermittelten prozentualen Anteilen

zur Verteilung

35



Lean IPD ist ein ganzheitlicher Ansatz

LEAN IPD

Organisation

Methoden Okonomie
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Projektmanagement-Methoden und Projektkultur sind key

A YWIROE Ak

S, —
—, )
-

Kick-Off
Workshops

Co-Working

Lean-Management-
Methoden

Senior
Management-
Team-Meetings

Projekt-
management-
Team-Meetings

Allparteiliche
Prozessbegleiter

Breakout Rooms

Gemeinsame
Vertrags-Workshops

Teamevents




Lean IPD | Kultur ECE,

Projektcharta

Auszug aus der Projektcharta

Lean IPD
ongresshotel Hafencity Hamburg

 Transparenz, Offenheit und Ehrlichkeit

 Respektvoller und wertschatzender Umgang
untereinander

 Offene und konstruktive Fehler- und Feedbackkultur

e Bereitschaft zum kontinuierlichen Lernen

« Bereitschaft, ambitionierte Projektziele durch
Innovationen und Reduzierung von Verschwendung
In den Prozessen zu erreichen

38



Lean IPD | Kultur — Die Projektkultur wird regelméaRig gemessen ECE,

Kooperationsbarometer

Beziehungen und Kultur: 74,9 % Ziele, Organisation, Prozesse: 73,0 %

Gesamt: 74,1 %

39



Lean IPD ist ein ganzheitlicher Ansatz

LEAN IPD

Organisation

Methoden Okonomie

40



Kollaborative Planungs- und Projektmanagement-Methoden
Lean Construction, BIM, etc.

| TECHNOLOGY: SMART BOARDS, APPLE TV, TOUCH SCREEN, WIRELESS
mgn cost mgh cost Hluh cost TH EFOBFI{GHJR{I?I?M
Low value Moderate value High value PLANNING
COLLABORATION

2 I a9
“!g Moderate cost Moderate cost Moderate cost
(5] Low value Moderate value High value

i

3) 4) 4) SEATING LEGEND:

o ol Fcc B o

Low value Moderate value High value B FIRE PROTECTION

I ELECTRICAL
» I DRYWALL
Value . VISITOR

CBA Steps
Y

o

[o)]

Q

= 4. Describe th
> attributes of each
o alternative

(=}

w

© 2014 Paz Arroye.

Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Modelle Integrierter Projektabwicklung mit Mehrparteienvertrag 41



Eignungsmatrix fur Mehrparteienvertrage
Quelle: Zeitschrift Bauingenieur Sonderdruck aus Heft 10 (2013), Schlabach / Racky

Auspragung e
Eignung eines Mehrparteienvertrages surilme
o Ge- Bewertung in Punkten
Kriterium wichtung
[%] un- e = sehrgut gewéhlte
geeignet geeignet Punktzahl
Gewichtung
1 2 3 4 5 Puniazanl

Projektvolumen [Mio. Euro] 5,6 <25 25-50 >50-80 >80-100 >100 5,0 0,28
Marktstruktur, Anzahl der Anbieter 2,7 >10 8-10 5-7 2-4 0-1 4,0 0,11
Beitritt dgs Bauunternehmens nach 56 LP5 Lp3-4 Lp1-2 40 022
HOAI-Leistungsphasen (LP)
Unsicherheit bezuglich des Bausolls, 22.2 k<3 33k<5 3sk<5 lozk<20l k=20 40 0.89
Konsequenz k* [%]
Einfluss von Interessengruppen, 11,1 k<3  32k<5 32k<5 [102k<20| k=20 4,0 0,44
Konsequenz k* [%0]
Fast Track-Abwicklung, 13,9 100,0 75,0 50,0 30,0 10,0 5,0 0,70
Fertigstellungsgrad Ausfilhrungsplanung [%0]
Wahrscheinlichkeit

. " 19,4 <10 =>210-40 >40-50 | >50-75 >75 4.0 0,78
erheblicher Bausoll-Anderungen [%]
Optimierung der Projektkosten 13,9 k<3  32k<5 32k<5 [102k<20] k=20 4,0 0,56
Konsequenz k* [%]
Eignung konwventioneller Abwicklungsformen zur
Realisierung von nicht kosten- oder terminbezogenen 5,6 gut gut mittel gering |sehr gering 5,0 0,28
Aspekten (z.B. Mieter / Nutzer)

n.n 0,00
Summe Wichtung / Gesamtpunktzahl 100,0 Eignung eines Mehrparteienvertrages ab 4,0 Punkten 4,25

* pezogen auf die Herstellkosten



ERSTES PILOTPROJ EKT IN DEUTSCHLAND

KONGRESSHOTEL HAFENCITY HAMBURG
OPENING: Q3/2023
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