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Vertragsbeziehungen traditionell

Bauherr

Generalplaner Generalunternehmer

Architekt TWP HLS Elektr. Weitere Erdbau Grundbau || Rohbau Fassade TGA Ausbau Gala
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Vertragsbeziehungen traditionell

Planervertrage, Beratervertrage
Einheitspreisvertrage
Detailpauschalvertrage
Funktionalvertrage
Mischformen, aber limitiert



Vertragsbeziehungen traditionell

Klassischer (Austausch-)Vertrag

Ziel: Vollstandige Formulierung von Vertragsbedingungen
fur alle moglichen Kontingenzen

ldealfall: Alle Umweltzustande voraussehen und exakt
beschreiben, dann ex post Subsumtion

Okonomisches Eigeninteresse im Vordergrund

Partikularinteressen nicht deckungsgleich mit Bauherren-
oder Projektinteresse

Basis fur Konflikte
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Der Latham Report

.Constructing the Team” | 1994

Latham identifizierte Ineffizienzen in der Bauindustrie und
verurtellte bestehende Branchenpraktiken als:

.gegeneinander”
Juneffektiv”

CONSTRUCTING
THE TEAM

Jfragmentiert”
.unfahig die Kundenwunsche zu erfullen”

BY SIR MICHAEL LATHAM

.mangelnder Respekt fur die eigenen
Mitarbeiter”

HMSO
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Vertragsbeziehungen traditionell

Gegensatz: relationaler (unvollstandiger) Vertrag
Regelt nicht alle Kontingenzen
Folge: Entscheidungsfreiraume

Gefahr: Ausnutzung zur Durchsetzung von
Eigeninteressen

Motivation fur gesamtertragsmaximierendes Verhalten?
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Mehrparteienvertrage
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Mehrparteienvertrage

« Erheblich komplexer

- Vordergrund: Bedienungsanleitung fur erfolgreiches
Zusammenarbeiten statt limitiert auf Rechte, Pflichten und
Sanktionen

- _They are written like a manual. They describe how and

when each party works together, and each step of the
process, all the way through post occupancy”
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MPV mit 3+

Vertragliche Beziehungen | Beispiel ‘

Mehrparteienvertrag

Frithzeitige Einbindung in Planung
und Integration in das
Vergiitungsmodell

Legende:

BH: Bauherr

GU: Generalunternehmer

Partner Bau: Partner fir Ausfihrungsleistungen
NU Bau: Nachunternehmer Ausflihrungsleistungen
GP: Generalplaner

FP: Fachplaner

m———— Mehrparteienvertrag
smmmmmsi Koordinationsbeziehung zum GU bzw. GP

= Traditionelle Vertrédge (EP oder Pauschal)
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Phasenmodell der Projektabwicklung

Fruhzeitige Einbindung und gemeinsame Entwicklung der Bauaufgabe und Zielkosten

GE Vorplanun Entwurfs- und Ausfiihrungs-
g Genehmigungsplanung planung
Bauantrag‘ ‘ Baugenehmigung
Ausfihrung
Projekt- Auswahl Validierung Gemeinsame Entwicklung Realisierungsphase Gewabhrleistun
vorbereitung Projektpartner | von Bauaufgabe und Zielkosten g
‘ EEEAEEE ‘
Budgetvorgabe ; ‘ ‘ Finale Zielkqsten Abrechnungssumme
R FEnTe Eamsmelkosten Basis: Baugenehmigung und (Actual Cost)
ZielgroRe fur den Leitdetails
Planungsprozess
Mehrparteienvereinbarung‘ ‘ Exit-Maglichkeit ‘ Exit-Moglichkeit

* Vorstudien

* Kostenschdtzung

* Budget-
entwicklung

* Projektfreigabe

* Vorbereitung
Request for
Proposal

¢ Zusammenstellung des Teams

* Entwicklung Projekt- und

Vertragsstruktur und ,,Commercial

Model”

* Zu Beginn: Validation (Gemeinsame Machbarkeitsprufung)

* Ableitung der ZielgroRen fiir den Planungsprozess

* Gemeinsame Umsetzung der
Planungsvorgaben

* Gemeinsame Erarbeitung der Bauaufgabe in enger Zusammenarbeit
* Prufung von Planungsalternativen, Erarbeiten von Innovationen
* Friihzeitige Optimierung der Bauproduktion und Berticksichtigung in

Planungsprozessen

* Target Value Design: Kontinuierliches Monitoring der Erreichung der
Wertschopfungsziele (Conditions of Satisfaction) und der Kosten

* Hinzunahme weiterer Partner nach Bedarf
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Vergutung

» Vergutung fur Leistungen aller Parteien in der
Entwicklungs-/Planungsphase?

« Verbindlicher Preis nach Abschluss Planungsphase etwa
als GMP (AMP)?
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Haftung

Haftungsbeschrankung zur Forderung von Innovation?

Unveranderte werkvertragliche Haftung im
Kooperationsvertrag”

Wer schuldet was wem gegenuber im
Mehrparteienvertrag?

Haftung bei Pflichtverletzung?
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