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Prozessoptimierung findet oftmals ,,nhur" auf der Baustelle statt

Viele Unternehmen starten direkt mit dem Einsatz ,modischer®™ LEAN-CONSTRUCTION-Methoden auf der
Baustelle.

1 Einsatz von Taktplanung /-steuerung im Schliisselfertigbau

Erarbeitung von Taktplane
Nutzung von Steuerungstafeln
Einsatz kollaborativer und agiler Methoden, z. B. Last Planner System

1 Steuerung der Materialfliisse auf der Baustelle (oftmals nur bei beengten Verhaltnissen)

Einsatz von Anmeldeportalen flir Anlieferungen

Management der Lagerflachen auBerhalb und innerhalb der Gebdude

Visualisierung von Transport- und Lagerflachen

Einsatz von externen Logistikern flr den Materialtransport auf der Baustelle (anstelle der Handwerker)
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LEAN ist mehr als nur Prinzipien, Methoden und Werkzeuge

Der Einsatz von LEAN-Methoden und LEAN-Werkzeugen ist nur ein erster Schritt, um sich mit LEAN
CONSTRUCTION zu befassen. Fir eine erfolgreiche und vor allem nachhaltige Umsetzung von LEAN

CONSTRUCTION sind weitere Schritte notwendig.

1 Anderung des eigenen Mindsets und der eigenen Arbeitsweise

1 Fokussierung auf den Kundenwert
1 Fokussierung auf die Reduzierung von Verschwendung
1 Streben nach kontinuierlicher Verbesserung

1 Anderung des eigenen Filhrungsverhaltens

1 Aushalten der Agilitat von Prozessen
1 Funktion des Moderators (statt des Entscheiders und/oder Vordenkers)

1 Unternehmensbezogene Vision und Strategie entwickeln

1 Definition Gbergeordneter Ziele
1 Roadmap der Entwicklungsschritte

Diesen Weg verfolgt GOLDBECK.
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Die Einfuhrung von LEAN in einem Unternehmen ist (leider) kein
Projekt

Beispiel: Ernahrung & Lean Management

Ich will
abnehmen!

Ernahrungsmangel =» Unternehmenskrise

Schlankheitskur

=>» Befristetes Programm (= Projekt)

Anderung der Erndhrung = Anderung der Kultur und des Verhaltens
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Die Implementierung von LEAN CONSTRUCTION ist ein
strategisches Ziel fur GOLDBECK

Prinzipien des
LEAN CONSTRUCTION
im Unternehmen zu verankern
und LEAN-Werkzeuge/
Methoden einzufiuihren.
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Wir gehen von der Vision uber die Strategie zu Projekten mit Zielen

Vision Vision: Richtungsweisende Zukunftsvorstellung

_ Strategie: Weg zur Erreichung der Vision
Strategie g J J

Projekte | MaBnahmen:
konkrete Aktivitaten, die die Erreichung
der Strategie/ Vision ermdglichen

Projekte/MaBnahmen
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Warum brauchen wir eine Vision?
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Was ist der Unterschied zwischen einer Vision und einer Strategie?
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Wichtige Grundlagen fur einen erfolgreichen Aufbau von LEAN
CONSTRUCTION sind bereits vorhanden bzw. wurden gestartet

Die Implementierung von LEAN CONSTRUCTION ist ein dauerhafter Prozess, der mit Hilfe von 3
Ansatzen im Unternehmen parallel umgesetzt werden soll.

Erzeugung hoher (moglichst pro-
jektunabhangiger) Wiederhol-
ungsraten in den einzelnen
Prozessen, z.B. durch

I Entwicklung von Produkten

I Planung auf Basis von
Systembauteilen

o
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Die modulare Bauweise erzeugt hohe Wiederholungsraten

Die Parallelen zur Automobilindustrie erzeugen
im Gegensatz zum konventionellen Bauen
hohe Wiederholungsraten in der
Planung, Vorfertigung und Montage

MODULAR
= gystematisiert, elementiert

PLATTFORM-Gedanke
= FEinheitliche Basis — Individualitat & Vielfalt

MONTIEREN
= Statt Betonieren

GRUNDLAGE FUR
= Industrielles Fertigen
(mit hohen Wiederholungsraten)
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Produkte und Bausysteme bilden die Grundlage fur optimale Prozesse

,In PRODUKTEN denken..."

i | e
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Wichtige Grundlagen fur einen erfolgreichen Aufbau von LEAN
CONSTRUCTION sind bereits vorhanden bzw. wurden gestartet

Die Implementierung von LEAN CONSTRUCTION ist ein dauerhafter Prozess, der mit Hilfe von 3
Ansatzen im Unternehmen parallel umgesetzt werden soll.

Entwicklung eines projektbe-
zogenen Auftragsabwick-
lungsprozesses durch

1 Aufnahme, Prifung und
Optimierung der IST-Prozesse

I Integration weiterer LEAN-
Methoden

1 Aufbau eines agilen Aufgaben-
managements
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Der GOLDBECK-Projektprozess bildet den Best-Practice aller relevanten
Prozessschritte im Pro;ektgeschaft aus allen Regionalgesellschaften ab

GOLDBECK Projektprozess | 1.06.201 ﬂ GOLDBECK
konzipleren | Verkaut bauen | Ausfihrung betresien | Mutzung
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Wichtige Grundlagen fur einen erfolgreichen Aufbau von LEAN
CONSTRUCTION sind bereits vorhanden bzw. wurden gestartet

Die Implementierung von LEAN CONSTRUCTION ist ein dauerhafter Prozess, der mit Hilfe von 3
Ansatzen im Unternehmen parallel umgesetzt werden soll.

Entwicklung spezieller LEAN-
Methoden/-Werkzeuge zum
Einsatz in der Projektarbeit, z.B.
durch

I Einsatz integraler
Planungsmethoden und agiler
Projektmanagement-methoden in
der Planung

I Einsatz von Taktplanung /-
steuerung (TPS) auf den Baustellen

I Einsatz mobiler Anwendungen z.B.
im Rahmen der Qualitatssicherung
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Integrale Planungsmethoden bilden die Grundlage unserer Planung

Beriicksichtigung aller Aspekte eines Bauwerks
bereits in der Konzeptionsphase

Entwurfsplanung
Genehmigungsplanung
Infrastrukturmodelle/Tiefbauplanung
Statik

Fassadenplanung
Ausflihrungsplanung

Einsatz von Building Information Modeling (BIM)
im Planungsprozess

Integration aller relevanten Informationen eines Projektes in ein
multidimensionales Planungsmodell: ,Planen ist Bauen®
Alle Fachdisziplinen arbeiten im selben Modell: Schnittstellenreduktion
und Kollisionsvermeidung
Projektinformationen sind jederzeit aktuell, transparent und sicher
auswertbar
Elementiertes Bauen mit System und integrale Planung sind ideale
Grundlage flir BIM
Grundlage flir weitere Digitalisierung sowie Virtual und Augmented
Reality
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In der Planung setzen wir agile Projektmanagementmethoden ein

Einsatz analoger KANBAN-Bords (als Einstieg)

Einsatz digitaler KANBAN-Bords (verschiedene Softwarel6sungen in der Testphase)
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Die TPS-Methode wird aktuell auf mehreren Baustellen getestet

o

nicht harmonisiert Tage harmonisiert
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Mannstirke

Gewerke

Abbildung aus ,Lean Construction — Das Managementhandbuch"
von Martin Fiedler (Hrsg.), Springer Gabler, 2018. Seite 168.

Mannstirke

Erkennen/Festlegen von Taktzeiten
1 Bestimmung der Taktzeit

1 Taktdauer = Dauer eines Gewerks im Taktbereich
(Sinnvoller Ansatz zw. 1-5 AT)

1 Taktzeit = Dauer fiir die Fertigstellung des
Taktbereichs

1 Harmonisierung der Taktplanung

Visualisierung und Aussteuern der Taktplanung
auf der Baustelle

Kommunikation verstarken durch tagliche
Standings

Detaillierte Vorschauplanung der nachsten 3-4
Wo.
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Resumee — Was ist wichtig fur eine erfolgreiche LEAN Transformation?

Verstehen Sie LEAN nicht als Projekt, sondern als Verhaltensanderung!
(Nicht: ,Wir machen in dem Projekt jetzt LEAN.)

Richten Sie Ihre LEAN Aktivitaten (Projekte) immer auf eine Vision und eine Strategie aus!
(,Was werden Sie in den nachsten 5-7 Jahren tun?)

Schaffen Sie ein einheitliches LEAN-Verstandnis in Ihrem Unternehmen!
(,Was bedeutet LEAN fiir Sie?*)

Stellen Sie die Mehrwerte durch LEAN fur Ihr Unternehmen heraus!
(,Was konkret wollen Sie durch LEAN verbessern?®)



