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Herausftorderung

M4 semvour

Sind Sie ad-hoc aussageféhig tber...

» Erfolgen unsere Projekte nach einem Standard?

»  Welche Engpasse gibt es in Ihren Projekten?

»  Welche Projekte laufen aktuell?

»  Gibt es absehbare Risiken?

»  Was sind die nachsten Aufgaben?

» Haben wir ein Ressourcenproblem?

»  Werden unsere Projekte nach einem Standard umgesetzt?

»  Gibt es Synergieeffekte und wenn ja, welche?
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Was bedeutet eigentlich Digitalisierung?
i, PGS W g " Yins 3 ,. : Wie bekommt man nun die PS auf die Strasse

» Bei der Digitalisierung von Projekten ist zunachst die Frage zu
beantworten, ab wann ist man eigentlich Digital (Bsp. Excel, Office 365) ?
= Welcher Digitalisierungsgrad ist der richtige fur uns?

= Bendtigt man fur jede Aufgabe ein anderes Tool oder gibt es das All-In-
One?

Liel der Digitalisierung ist es alle Projektinformationen, Aufgaben, Risiken etc.

Aot e 7f: ' an einer zentralen Stelle digital zu bundeln, zusammenzufthren und den
i Gl W . | el aeiide i Projektmitarbeitern geeignete Tools an die Hand zu geben, um im Team die
hoiy it ; Gooss komplexen Aufgaben anhand eines definierten Prozesses zu meistern.

Aufgaben Prozesse

Informationen Teams

Projekt

2 A Being on time, on budget and on scope

’ RN Planung Steuerung Umsetzung Standardisierung
M4 semvour :




Planungs-Methodik via | | | Z

PEP (Produktentstehungsprozess)

/eitorientierter Ansatz

Projekt-Szenario n =
| -
—_— 2 2 = a
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Prozessorientierter Ansatz

definierten Prozess, welche in
unterschiedlichen Phasen gegliedert werden
kdnnen. Die einzelnen Phasen werden in
R S _ High-Level Arbeitspakete unterteilt, welche in
Operationalisieren und Aufgaben verteilen einem weiteren Schritt auf die Teams verteilt

werden.

In Phasen gliedern und in Aufgaben unterteilen
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Planungs-Methadik via

PEP (Produktentstehungsprozess)

Projektlandkarte als BigPicture Segment/Eckpunkt
via PEP

#5.07 MNS5.07 Projektstart beschleunigen

Red Projektphase

Meilensteine * , Tatigkeitsbeschreibung
» > > D> Details
\ 1
\ 1
. . ¢ o .
I O A 'S E 'S v Input Prozessschritte Output
1
1
_ 1
' | C | v LT Aktivitaten
I b f——
! N
1 N
—— A o <« e Segmente/Eckpunkte
\\ \\\ (enthalten die Prozesse)

AN \
\\. Arbeitsstrome ® Verantwortlichkeiten |
(Themengebiete der Projektarbeit)

Der Input beinhaltet die zur Umsetzung der Prozesse (Prozessschritte)
erforderlichen Grundlagen, der Output beschreibt das Ergebnis des Prozesses.

M semvour
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Planungs-Methadik via

PEP (Produktentstehungsprozess)

Lean Management & operational excellence (OPEX)

Transformation

Prozess-Orientiertes Projektmanagement

Struktur eines Projekts

Kick-Off Projektende

> Zeit
— DD
L 4 L 4 4
Planung Steuerung Umsetzung Standardisierung

Wann ist
 /
Jederzeit wissen, wo
100% man im Projekt steht

was fertig
v

Arbeit

M4 semvour
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Projektlandkarte
aus der Praxis

Projektvorber ...

Key Poinis 13 >
Quality gates 1
02/042019 - 020472

Entwicklungsphase

Key Poinls 48
Quality gates 1
0270572020 - 02042024 | 1460d

2019 2020

Vorbereitungsphase fir die Bauausfiihrung

Key Poinis 41
Quality gates 1
02/05/2024 - 070572027 | 1246d

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bauausiiihrung
Key Points 32

Qualily gates 2
07062027 - 03072030 | 975d

2027 2028

Projektab. ..
Key Points 10

Quality gates 1
03/08/2030 - 01....

2029 2030 2
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+ 01 - Netzkonzeption / v vyyYy
Paortfoliosteuerung

~ 02 - Vertrieb [ )

~ 03 - Beschaffung/ Einkauf/
Nachtragsmgmt.

~ 04 - Stakeholdermgmt. / v o
Offentlichkeitsarbeit v o

vy v

~ 05 - Finanzierungs-
Kostenmgmt.

o

<

06 - Technische Planung

® vV o0 o O

<

07 - Projektmanagement

08 - Qualitats-/
Risikomanagement

<

09 - Baubetriebs- ou
Kapazitatsmgmt.

<

<

10 - Bauausfiihrung /
Baulogistik
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SEMYOU PGP

Von der Planungsmethode hin
zur Digitalisierung via
Verwalten von 50.000
Projekten parallel
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Durchfliihrung

*PCP: Product Creation Planner
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SEMYOU PGP

@l ean-Mgmt.

Der Weg zur Digitalisierung

Planung
Steuerung
Durchfuhrung

Prozess Verantwortlichkeiten Operationalisieren Standardisierung
Digitale "Kla.re _ Aufgaben auf Teams Kontinuierliche
Prozesslandkarte Zustandigkeiten abbilden Verbesserung
definieren
I © B RE & G

.—|-b0—vp
g le

111
T

G

M semvour

) by SEMYOU



Herausforderung

Aussagefahigkeit

{ SEmYOU”




SEMYOU PCP

em.PCP)

o (@]

MEIN START PROJEKTE INSIGHTS PORTFOLIO
[ My Dashboard1 ¥ / Pearbeiten < Laschen

Projekt-KPIs

ENDEN DIES STATUS ROT ENDEN BALD

JAHR

10 11

Eckpunkt-KPls

BALD FALLIG STATUS ROT MITWIRKEND

UBERFALLIG C N
BEARBEITUNG

64 19

Termine

Termi us Ihren P

DIESE WOCHE  DIESEN DIE NACHSTEN
MONAT 6 MONATE
FALLIG

0 0 0

0 TS 1285

EINSTELLUNGEN DEPLOYMENT

Projektaktivititen

PROJEKTMANAGER

STATUS ROT

1870

UBERFALLIG KURZLICH

IN
BEARBEITUNG GEANDERT

1867 902 QNN

Arbeitselemente
Dir zugewiesen

DIESE WOCHE DIESEN KUORZLICH TIRERFALLIC
FALLIG MOMNAT FALLIG GEANDERT

STATUS

360-Ansicht Letzte Aktivi...

o of

Arbeitselemente

Al [y
DIESE WOCHE DIESEN
FALLIG WMOMAT FALLIG

Eckpunkt-Status
chpun

ach RAG-Status

Suchen

KURZLICH UBERFALLIG
GEANDERT

0 3

4169

= ROT GELB == GRUN == UNDEFINIERT




SEMYOU PCP

MEIN START PROJEKTE INSIGHTS PORTFOLIO ABFRAGEN EINSTELLUNGEN
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Home

Dashboard
Projekt-Landkarte
Arbeitsstrom

Eckpunkte

Erkenntnisse / Erfahrungen
Arbeitselemente
Ressource

Einstellungen

UBERGEORDNETER PROJEKTVERGLEICH

ARonentY; Filter v Sortieren nach ¥ Suchen nach Projekt-Titel Q <B Lol ' (>

01.01.2016 24.07.2020

Construction project SST1

Start:
Ende:
Eckpunkte: 0

Construction project: UZT6

Start: 01.07.2016 '
Ende: 31.10.2018 ‘
Eckpunkte: 98

Construction project AXT-1

Start: 14.10.2016
Ende: 23.11.2017
Eckpunkte: 2

Const-Project - TUZ88

t Phase6 Phase 7

Start: 01.01.2016 ,
Ende: 01.02.2017
Eckpunkte: 85 ‘ ’

Re-Design - FDA

Start: 19.11.2017
Ende: 07.05.2020
Eckpunkte: 40

Bau AT07

)

L 2 4 *

Project-Setup Planning Acceptance Operating

Start: 19.11.2017

Ende: 07 05.2020 o * i * * < *

Eckpunkte: 40
Copy A1

Planning Operating

Start: 05.02.2018

Ende: 24.07 2020 ’ X E 3 <> < * *
o~

Eckpunkte: 40
Copy A2

Project-Setup Planning Operating

Start: 28.11.2017
Ende: 16.05.2020
Eckpunkte: 40

o *

e - . .

Copy A4

Project-Setup Planning Implementation Acceptance Operating
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