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Herausforderung Tägliche Herausforderungen & 
Konfrontationsbereiche im Projektgeschäft

Informationsvielfalt
Multiple-Projekte

Regulator

Individualisierung

Internation & Global

ProzesseTeams

Digitalisierung

Trend der Zeit

Planungsmethoden

Standardisierung

Zeit KostenZiel

SYNERGIE

Methoden | Tools
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Aufgaben

Harmonisierung für persönliche Ziele



Herausforderung
Sind Sie ad-hoc aussagefähig über…

▪ Erfolgen unsere Projekte nach einem Standard?

▪ Welche Engpässe gibt es in Ihren Projekten?

▪ Welche Projekte laufen aktuell?

▪ Gibt es absehbare Risiken?

▪ Was sind die nächsten Aufgaben?

▪ Haben wir ein Ressourcenproblem?

▪ Werden unsere Projekte nach einem Standard umgesetzt?

▪ Gibt es Synergieeffekte und wenn ja, welche?

…

Management

Abteilung Abteilung Standort

Standort



Digitalisierung
Was bedeutet eigentlich Digitalisierung?

SteuerungPlanung Umsetzung Standardisierung

Projekt

Being on time, on budget and on scope

Informationen

Aufgaben

▪ Bei der Digitalisierung von Projekten ist zunächst die Frage zu 

beantworten, ab wann ist man eigentlich Digital (Bsp. Excel, Office 365) ?

▪ Welcher Digitalisierungsgrad ist der richtige für uns?

▪ Benötigt man für jede Aufgabe ein anderes Tool oder gibt es das All-In-

One?

Ziel der Digitalisierung ist es alle Projektinformationen, Aufgaben, Risiken etc. 

an einer zentralen Stelle digital zu bündeln, zusammenzuführen und den 

Projektmitarbeitern geeignete Tools an die Hand zu geben, um im Team die 

komplexen Aufgaben anhand eines definierten Prozesses zu meistern.

Teams

Prozesse

Wie bekommt man nun die PS auf die Strasse



Planungs-Methodik via 
PEP (Produktentstehungsprozess)
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Prozessorientierter Ansatz

In Phasen gliedern und in Aufgaben unterteilen

Operationalisieren und Aufgaben verteilen

Projekte durchlaufen immer einen 
definierten Prozess, welche in 
unterschiedlichen Phasen gegliedert werden 
können. Die einzelnen Phasen werden in 
High-Level Arbeitspakete unterteilt, welche in 
einem weiteren Schritt auf die Teams verteilt 
werden.

Zeitorientierter Ansatz

Projekt-Szenario

2018 2030

TRANSFORMATION
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Arbeitsströme
(Themengebiete der Projektarbeit)

Verantwortlichkeiten

Segmente/Eckpunkte
(enthalten die Prozesse)

Meilensteine

Projektphase
Heute

Projektlandkarte als BigPicture
via PEP

MN5.07 Projektstart beschleunigen#5.07

Segment/Eckpunkt

Input OutputProzessschritte

Aktivitäten

Der Input beinhaltet die zur Umsetzung der Prozesse (Prozessschritte) 

erforderlichen Grundlagen, der Output beschreibt das Ergebnis des Prozesses.

Tätigkeitsbeschreibung

Details

Planungs-Methodik via 
PEP (Produktentstehungsprozess)
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Struktur eines Projekts

Arbeit

Zeit

100%

Kick-Off
Projektende

Jederzeit wissen, wo 
man im Projekt steht

Wann ist 
was fertig

Lean Management & operational excellence (OPEX)

Transformation

Prozess-Orientiertes Projektmanagement

SteuerungPlanung Umsetzung Standardisierung

Planungs-Methodik via 
PEP (Produktentstehungsprozess)



Projektlandkarte 
aus der Praxis
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SEMYOU PCP
@Lean-Mgmt.

Von der Planungsmethode hin 
zur Digitalisierung via PCP

Ebenen Planung

Steuerung

Durchführung

Portfolio 

Stakeholder 
Management
Projektleitung
Projektkaufleute

Projektassistenz
Projektingenieur
Bauüberwacher

SEMYOU
Software

*PCP: Product Creation Planner

PCP

Verwalten von 50.000 
Projekten parallel



SEMYOU PCP
@Lean-Mgmt.
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Der Weg zur Digitalisierung

Prozess Verantwortlichkeiten Operationalisieren Standardisierung

Digitale 
Prozesslandkarte

Planung

Steuerung

Durchführung

Klare 
Zuständigkeiten 

definieren

Aufgaben auf Teams 
abbilden

Kontinuierliche 
Verbesserung
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Vielen Dank


