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Was ist 

Lean Management im Bauwesen?
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Die Durchlaufzeit (DLZ) 

ist im Lean die bestimmende Grösse.

Durchlaufzeit

Planer Unternehmen Gewerke

GewerkeUnternehmen

Planer

Partnerschaftliche PlanungKonventionelle Planung
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Was ist 

Building Information Modeling?
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Linie Wall

Thickness: 20 cm

Height: 3.5 m

Length: 9.5 m

Material: Concrete

...

Zeichnung vs. Modell
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Es geht darum, Information schrittweise aufzubauen

und in unterschiedlichen Phasen wiederzuverwenden.

Projektentwicklung Angebot
Planung / 

Ausführung
Betrieb

Konventionelle Planung Partnerschaftliche Planung
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…dies gilt für beliebige Projektarten und -größen
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Das Bauwerksmodell

besteht aus Teilmodellen.
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Termine

Kosten

…

Kommunik

ation

Wiederverwenden von Information

für unterschiedliche Aufgaben.
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BIM und LEAN im Kontext der Taktplanung?
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Die Schritte zur Feinplanung bilden die Lean-Prinzipien 

Störungsfreiheit, Fluss, Rhythmus und Sog ab.
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Der Umfang der Arbeitspakete wird mühevoll ermittelt.

Geht das nicht verschwendungsärmer?
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Termine

Kosten

Kommuni

kation

LEAN:

Z.B. 

Taktplanung

Wiederverwenden von Information

z.B. für die Taktplanung oder LPS.
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Excel vs. Modell



Dr. Felix Enge Dr. Jochen Hanff

Die geom. Objekte im Modell werden mit

Prozessbausteinen verknüpft.
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Auswertungen lassen sich modellbasiert berechnen und 

müssen nicht mehr von Hand bestimmt werden.
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Building Information Modeling

ist ein zweckmäßiger Ansatz, der die Prinzipien des 

Lean Managements

in idealer Weise unterstützt.
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