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Projektübersicht 
AK Emscher – Bauabschnitt  BA30 
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Q: Emschergenossenschaft 

BA30 

BA31 BA32 BA33 

Übersichtslageplan 



30.06.2016 | | GLCI Regionale Praxisgruppe Frankfurt 

Projektübersicht 
AK Emscher – Bauabschnitt  BA30 
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Im BA30 zu erstellende Kanäle: - Abwasserkanal Emscher (AKE) 
 - Abwasserkanal Bottrop (AKB) 
 - Stauraumkanal Castrop-Rauxel (SKU) 
 - Anschlüsse zu div. Nebeneinzugsgebieten 

Hauptkennzahlen 

Hauptbauleistungen: - Erstellung von 130 Baugruben 
 - Rohrvortriebsarbeiten, 117 Haltungen, ca. 47 km 
 - Ausbau der Schächte 
  

Auftragsvolumen: - rund 420 Mio. Euro 
  

Bauzeit: - März 2012  bis  Januar 2017 
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Prinzip des Rohrvortriebs: 

Q: www.tunnel-online.info 

Rohrvortriebe 
Prinzip 
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Rohrvortriebe 
Vortriebsmaschinen im Projekt 
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Zusätzlich bis zu 5 TBMs DN600 bis DN1600 sowie  

1 Teilschnittmaschine (Druckluftbetrieb) DN2400 im Einsatz. 

W&F-eigene Maschinen 

Nachunternehmerleistungen 

Nr. Durchmesser Typ Länge     Anzahl Rohre 

TBM 1 DN 2800 EPB 6.605 m 1.732 

TBM 2 DN 2400 Hydro 6.025 m 1.572 

TBM 3 DN 2200 Hydro 6.296 m 1.723 

TBM 4 DN 1600 Hydro 7.555 m 
4.583 

TBM 5 DN 1600 Hydro 6.593 m 

TBM 6 DN 1800 Hydro 3.923 m 1.038 

              

36.997 m 10.648 
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Rohrvortriebe 
Rohrwerk Gelsenkirchen 
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Monatsproduktion ca. 520 Rohre DN 1600 bis DN2800 



30.06.2016 | | GLCI Regionale Praxisgruppe Frankfurt 

Rohrvortriebe 
Rohreinbau 
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Situation beim Rohrwechsel 
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Rohrvortriebe 
Leitungen und Zwischenpressstationen Kabel und Leitungen im Rohrvortrieb 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel - Analyse 
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Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel - Analyse 
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Analyse der Rohrwechselzeiten 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel - Analyse 
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Detailanalyse einzelner Arbeitsschritte 

Q: BCG 
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Detailanalyse einzelner Arbeitsschritte 

Q: BCG 
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Detailanalyse einzelner Arbeitsschritte 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Lean - Schulung 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Arbeitsschritte definieren 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Neuanordnung von Equipment 

Q: BCG 
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Neuanordnung von Equipment 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Neuzuweisung von Tätigkeiten 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Effizienzsteigerung durch Vermeidung überflüssiger Wege 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Effizienzsteigerung durch Vermeidung überflüssiger Wege 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Neuzuweisung von Tätigkeiten – Musterprozess 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Optimierung Rohrwechsel 
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Neuzuweisung von Tätigkeiten - Musterprozess 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Umsetzung Musterprozess 
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Q: BCG 
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Q: BCG 
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Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
Ergebnis 
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Best in class 

Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
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Q: BCG 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
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Erfahrungen 
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Lean - Construction im Rohrvortrieb 
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Erfahrungen 

Es dauert, bis „das Eis gebrochen ist“ 

Kulturwechsel von „Anpacken“ zu „Vordenken“ nötig 

Veränderungen geschehen nicht von heute auf morgen. Für die dauerhafte 
Implementierung braucht es Mitarbeiter, die auch die Lean – Prinzipien 
Wirklich verstehen und verinnerlicht haben 

Es dauert, bis „das Eis gebrochen ist“ 

Jeder entdeckte Fehler bietet die Möglichkeit der Verbesserung. 
Etablieren der positiven Fehlerkultur bei den Mannschaften.  
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Wayss & Freytag Ingenieurbau AG 

Glück auf! 

Glück auf! 

Fragen? 


