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Lean oder BIM?

LEAN BIM
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Öffentliche Hand fordert 
Digitalisierung/BIM
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„Die Digitalisierung des Bauens bietet Chancen, Bauprojekte im Zeit- und Kostenrahmen zu 
realisieren. […] 
Um die Digitalisierung des Bauens in Deutschland voranzubringen, werde ich Pilotprojekte 
ins Leben rufen.“
Alexander Dobrindt, Bundesminister für Verkehr und digitale Infrastruktur, 
Reformkommission Großprojekte , Berlin, Mai 2014

� Aufbau der Plattform Planen+Bauen 4.0 zur Einführung von BIM in D
Zielsetzung: Prozessverbesserung durch Digitalisierung (vgl. Industrie 4.0)
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Tradierte Prozesse erschweren die 
Einführung von BIM
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Staufen AG, 2016

� Problem: Die prozessbezogenen Grundlagen fehlen. 
Die „Lean Transformation“ hat noch nicht stattgefunden.  

Einflussfaktoren für BIM-Einführung

BIM
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Lean oder BIM?

Am besten beides! 

21.08.2017 Praxisgruppe GLCI Frankfurt5

Fluss-
Prinzip

Takt-
Prinzip

Zieh-
Prinzip

Null-
Fehler-
Prinzip

Just-in-time-
Management- und Produktionssystem

Lean-Philosophie

Lean Construction
- ReKo Boards (Planung und 

Baustelle)
- 5S-Standards
- Last Planner System
- Bautaktung
- Location Based Management

BIM/Digitalisierung
3D Planungs-Koordination

Kollisionsprüfung
Visualisierung 
Standardbauteile

4D Ablaufsimulation

Logistikplanung

5D Mengenermittlung

Controlling

BIM2Field Mängelmanagement

Abnahmen
Bautagebuch
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Wechselwirkung, 
Synergien

1. Lean Methoden können durch Digitalisierung unterstützt werden.

2. Einsatz von BIM zur Umsetzung von Lean Prinzipien. 

Wertschöpfung steigern, Verschwendung vermeiden 
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Lean – BIM Interaction Matrix 

(nach R. Sacks)
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Sacks, R.; Koskela, L., 
2014

Lean Prinzipien

B
IM

 A
n
w

e
n
d
u
n
g
e

n



| |

Praxisbeispiele

BIM als Prozessstandard
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Planung und Koordinierung der Informationsflüsse
(Swim Lane Diagramme)

� Standardisierung 
(Prozess)

�Durchlaufzeit 
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Praxisbeispiele

BIM als Prozessstandard
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Die Grundlage von BIM ist ein für jedes Projekt 
klar definierter und (vertraglich) dokumentierter Prozess.

Auftraggeber 
Informations-

anforderungen AIA

BIM-
Abwicklungsplan 

(BAP)

� Standardisierung 
(Prozess)
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Praxisbeispiele

3D BIM – BIM in der Planung
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Planungskoordination: 
• Erstellung und Kombination von 3D-Fachmodellen
• (Regelbasierte) Kollisionskontrolle
• Dokumentierte Korrekturschleifen

Korrekturen

� 0-Fehler

�Automatisierung
�KVP



| |

Praxisbeispiele

3D BIM – BIM in der Planung
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Modellerstellung:
• Generierung von Bauteilen auf Basis standardisierter 

Parameter
• Nutzung herstellerunabhängiger Objektkataloge

� Standardisierung 
(Produkt)

� Flexibilisierung
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Planungsbesprechungen: 
• BIM als interdisziplinäre Kommunikationsplattform für 

alle Projektbeteiligten
• Einbindung des Auftraggebers (Vermeidung 

nachträglicher Änderungswünsche)

Praxisbeispiele

3D BIM – BIM in der Planung

� Visualisierung
� Kooperation

�Ausrichtung 
Kundenwert

Bestand
Planung

Umbau Hangar � Bürogebäude
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Planungsbesprechungen: 
• BIM als interdisziplinäre Kommunikationsplattform für 

alle Projektbeteiligten
• Einbindung des Auftraggebers (Vermeidung 

nachträglicher Änderungswünsche)

Praxisbeispiele

3D BIM – BIM in der Planung

� Visualisierung
� Kooperation

�Ausrichtung 
Kundenwert

Bestand PlanungUmbau Hangar � Bürogebäude
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Verknüpfung von Modell und Terminplan:
• Bauteilbasierte Work Breakdown Structure
• Simulation von Bauablauf und Logistik
• Koordination und Optimierung der Ausführungsplanung

Praxisbeispiele 

4D BIM – BIM in der AV

� Simulation/ 
Variantenvergleich

� Visualisierung
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Praxisbeispiele

5D BIM – BIM in der Kalkulation
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Mengen- Kostenermittlung aus dem Modell:
• Vermeidung von Messfehlern, reduzierter Arbeitsaufwand 

(v.a. Mehrfachmessungen)
• Vereinfachte Kalkulation mit Stammdaten
• Grundlage für Projektcontrolling (z.B. SOLL-IST Abgleich)

� 0-Fehler
� Automatisierung
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Praxisbeispiele

BIM2Field – BIM auf der Baustelle
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Digitalisierung des Baumanagements:
• Mängelmanagement
• Checklisten, Abnahmen
• Zugriff 2D-Pläne und 3D-Modelle
• Projektdashboard

� 0-Fehler
� Automatisierung
� Standardisierung 

(Prozess)


