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Lean oder BIM?
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Offentliche Hand fordert

Ted] iSi J Bundesministerium Bundesministerium
DlgltaIISIerung/BIM % fiir Umwelt, Naturschutz, % flir Verkehr und
Bau und Reaktarsicherheit digitale Infrastruktur
,Die Digitalisierung des Bauens bietet Chancen, Bauprojekte im Zeit- und Kostenrahmen zu
realisieren. |...]

20. Januar 2017
Erlass zur Nutzung sinnvoller ,, Elemente digitaler Unterstitzung“ bei Bauaufgaben des Bundes

Seit 16.01.2017 sind die fur den Bundesbau zustdndigen Behérden und MalBnahmentrdger angewiesen,
bei zivilen Neu-, Um- und Erweiterungsbauvorhaben im Inland mit einem Baukostenvolumen ab 5 Mio. €
den Einsatz von digitalen Elementen (BIM) zu priifen und deren Nichteinsatz zu begriinden.

BERLIN

BRANDENBURG

AIRPORT
Ankiinfte und An- und Abreise Am Flughafen Shops und
Abfliige Gastronomie

4 |. 15:5; Bartin Mannneim, Frankbart ||

Willkommen
am modernsten
Flughafen Europas.

- Aufbau der Plattform Planen+Bauen 4.0 zur Einfihrung von BIM in D

Zielsetzung: Prozessverbesserung durch Digitalisierung (vgl. Industrie 4.0)
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Tradierte Prozesse erschweren die

Einflihrung von BIM

Einflussfaktoren fir BIM-Einfiihrung

Wie haben die verschiedenen Branchen

in Deutschland bisher von Lean Management profitiert?

Automaobilindustrie
Maschinen- und Anlagenbau

Elektroindustrie

Luftfahrt

Chemisch-pharmazeutische Industrie

Dienstleister

Bauindustrie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Staufen AG, 2016

- Problem: Die prozessbezogenen Grundlagen fehlen.

Die , Lean Transformation® hat noch nicht stattgefunden.
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Lean oder BIM?
Am besten beides!

Lean Construction

- ReKo Boards (Planung und
Baustelle)

- 5S-Standards

- Last Planner System

- Bautaktung

- Location Based Management

. Wechselwirkung,
Synergien

BIM/Digitalisierung

3D Planungs-Koordination
Kollisionsprifung
Visualisierung
Standardbauteile

4D Ablaufsimulation
Logistikplanung

5D Mengenermittlung
Controlling

BIM2Field Mmingelmanagement
Abnahmen
Bautagebuch

1. Lean Methoden konnen durch Digitalisierung unterstitzt werden.
2. Einsatz von BIM zur Umsetzung von Lean Prinzipien.
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Lean — BIM Interaction Matrix
(nach R. Sacks)

BIM Anwendungen

21.08.2
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Sacks, R.; Koskela, L.,

2014 ﬂ W&f



Praxisbeispiele
BIM als Prozessstandard

Projekt-
leiter

BIM-
Manager

BIM-

Koordinator

leiter Terminplaner

— Standardisierung

Planung und Koordinierung der Informationsfliisse (Prozess)
(Swim Lane Diagramme) - Durchlaufzeit §
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Praxisbeispiele

BIM als Prozessstandard

Angebot Planung Bau Erhaltung & Betrieb (O&M) Auftraggeber
01 | Definition und Validierung von AIA und BAP G H
. . . Informations-
02 | Dokumentation der en BIM-Pr bwicklung G
| |
03 | BIM-integrierte Kommunikations-, Informations- und Datenplattform G a nfo rd e ru nge n A | A
|
04 | 3D Visualisierungen und Animationen (z.B. fiir Biirgerbeteiligung) G
'
05 | 3D Modell (Trassierung, Massen) G
06 | 4D Modell (Grobterminplan) G S—
. ——
07 | 3D Planungskoordination und Kollisionspriifung 1,7
1
08 | 4D Modell (Terminplan detailliert) 1,7
1
09 | 4D Simulation Erdbau (Einbau- und Ausbaumassen) 1,7
! BIM-
10 | 5D Modell und modellbasierte Mengenermittiung 1,7 .
11 | Digitale Erfassung Baufortschritt 1,7 AbW I C kI u ngs p I a n
12 | Digitale Erfassung IST-Mengen 1,7 ( BA P )
13 | 4D/SD Abrechnung und Prognose 7 L
14 | Optimierung Logistik 1,7
S—
15 | Maschinensteuerung mit BIM 1,7 ——
—
16 | Digitales Baumanagement 1,7 N———
17 | Aktualisierung u. Pflege des Modells 1,7
18+19 | Ubergabe ,as-built” Modell G
20 | Modellbasiertes O&M G
21 | Digitales Qualitdétsmanagement G
Legende: BIM-Anwendungsfall mit direktem Mehrwert fur AG
BIM-Anwendungsfall mit iberwiegend internem Mehrwert 22 | Schadensanalyse mit BIM/GIS G
G= BIM-Anwendung iiber Gesamtprojekt 23 | Unfallmanagement mit BIM/GIS G
1= BIM-Anwendung in Bauabschnitt 1 (Pilot-Abschnitt) .
7= BIM-Anwendung in Bauabschnitt7 (Konsolidierungsabschnitt) 24 | O&M-Planung mit BIM/GIS =
| 25 | Erhebung von KPIs mit BIM/GIS G

Die Grundlage von BIM ist ein fir jedes Projekt - Standardisierung
klar definierter und (vertraglich) dokumentierter Prozess. (Prozess)
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Praxisbeispiele
3D BIM - BIM in der Planung

Archltektur

Planungskoordination und

Aus 2D-Planung wird Kollisionskontrolle
ein 3D-Modell v

Korrekturen N

BIM-Koordinationsmodell

Planungskoordination:

e Erstellung und Kombination von 3D-Fachmodellen = 0O-Fehler -
» (Regelbasierte) Kollisionskontrolle - Automatisierung
* Dokumentierte Korrekturschleifen - KVP
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Praxisbeispiele

3D BIM - BIM in der Planung /

Modellerstellung:

* Generierung von Bauteilen auf Basis standardisierter ~ Standardisierung
Parameter (Produkt)

* Nutzung herstellerunabhingiger Objektkataloge —> Flexibilisierung
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Praxisbeispiele
3D BIM - BIM in der Planung /

BeStand Umbau Hangar - Blrogebaude

Planungsbesprechungen:
e BIM als interdisziplinare Kommunikationsplattform fur
alle Projektbeteiligten

—> Visualisierung

- Kooperation

* Einbindung des Auftraggebers (Vermeidung = Ausrichtung
nachtraglicher Anderungswiinsche) Kundenwert
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Praxisbeispiele
3D BIM - BIM in der Planung /

Bes’[and Umbau Hangar - Blrogebaude P|anung
Planungsbesprechungen: > Visualisierung

e BIM als interdisziplinare Kommunikationsplattform fur
alle Projektbeteiligten
* Einbindung des Auftraggebers (Vermeidung

- Kooperation

— Ausrichtung
nachtriglicher Anderungswiinsche) Kundenwert
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Praxisbeispiele
4D BIM - BIM in der AV
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Verkniipfung von Modell und Terminplan:

* Bauteilbasierte Work Breakdown Structure
* Simulation von Bauablauf und Logistik ) W
* Koordination und Optimierung der Ausfuhrungsplanung ~ Visualisierung

—> Simulation/
Variantenvergleich
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Praxisbeispiele
5D BIM — BIM in der Kalkulation

Mengen- Kostenermittlung aus dem Modell:

* Vermeidung von Messfehlern, reduzierter Arbeitsaufwand FEE g H =121 =12
(v.a. Mehrfachmessungen) > Automatisierung

e Vereinfachte Kalkulation mit Stammdaten

* Grundlage fiir Projektcontrolling (z.B. SOLL-IST Abgleich)
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Praxisbeispiele
BIM2Field — BIM auf der Baustelle /

AUTODESK
BIM 360

PO

Web Portal

Digitalisierung des Baumanagements:

« Mangelmanagement 2 O'Feh|er_ _

* Checklisten, Abnahmen —> Automatisierung
e Zugriff 2D-Pldne und 3D-Modelle —> Standardisierung
* Projektdashboard (Prozess)
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