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TARGET VALUE DESIGN (TVD) IST EIN KONTINUIERLICHER VERBESSERUNGSPROZESS
IN DER PLANUNG. ZIEL: WERTE MAXIMIEREN, KOSTEN STABILISIEREN

Werte maximieren — Kosten stabilisieren

Werte als Kosten als Vorgabe KVP der Kosten Kollaboration und
Eingangsgrofe fiir fir die Planung bezogen auf Werte interdisziplinare
Kosten Planung
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Reduzierung von Standards

Verschwendung Kaizen Respekt

Verbesserung

Visualisierung

Transparenz
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LCM® SETZT DEN FOKUS AUF DIE GESAMTPROJEKTABWICKLUNG — TVD STARTET
IN FRUHER PROJEKTPHASE

Lean Produkt Definition

= Zieldefinition Lean Design Management
= Module und Systeme * Modularisierung/Standardisierung Lean Site Management
" Lastenheft = Pflichtenheft = Standardisierung und Vorfertigung

l = Agiles Design Management » Produktionssystem Baustelle

= Lean in der Baustellenlogistik
Produkt = Lean in der Inbetriebnahme
Definition
Target Value Design
Planung
\ 4
Rohbau Ausbau Inb.
Lean Projektabwicklung
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DIE PROJEKTABWICKLUNG UND PLANUNG IST GEPRAGT VON ZAHLREICHEN
HERAUSFORDERUNGEN HINSICHTLICH WERTE, KOSTEN UND TERMINE

Kundenwerte

1. Wirtschaftlichkeit

2. Nutzungsflexibilitat

3. AuBendarstellung

4, Bezugstermin

5. Attraktive Arbeitsumgebung
6. Digitalisierung

7. Nachhaltigkeit

8. Nutzereinbindung

= Unklare Grundlagen, nicht = Fehlende Transparenz lber = |neffizienter Ablaufe durch
ausformulierte Kundenwerte Kostenentwicklung unstrukturierte Herangehensweise
= Werte werden definiert und ,,in die = spates Feedback tiber die Kosten = Terminrisiken, weil Planungsablaufe
Schublade” gelegt (reagieren statt agieren) nicht terminiert sind
= Entscheidungen nicht transparent und = Kostenoptimierung durch Streichung = Nachtrage in der Ausfihrungsphase
nachvollziehbar von Elementen/Bereichen durch mangelhafte Planung
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3 ! LCM
LEAN
CONSTRUCTION
MANAGEMENT

WIE KONNEN WIR GLEICHZEITIG DIE WERTE DES BAUHERRN ERREICHEN, DIE
TERMINE OPTIMIEREN UND DIE KOSTENOBERGRENZE EINHALTEN?

Kundenwerte

1. Wirtschaftlichkeit

2, Nutzungsflexibilitit

3. AuRendarstellung

4, Bezugstermin

5, Attraktive Arbeitsumgebung

6. Digitalisierung

7 P
Zi 7. Nachhattigheit =\
/ b ‘x;\\\
. B. Nutzereinbindung
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Termine

W/ =
Kosten Eé
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PROJEKTE ZEICHNEN SICH HAUFIG DURCH KOSTENERHOHUNGEN UND/ODER
REDUZIERUNG DER FUNKTIONALITAT AUS

Produkt Kostenanschlag:
Definition Kostenberechnung: Rec.lu2|e.ru"ng der
. Funktionalitit/Kosten
. Reduzierung der
Kostenschatzung: Funktionalitit/Kosten :
Reduzierung der | " -»
Funktionalitit/Kosten I _‘ ___________

e e = Kostensteigerung

Y meee """"_——;\;uﬂge projekte = reduzierte

| _‘_ ————————————————— Zielerreichung/
€ i Funktionalitit

______________ = Wertverlust
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TVD ERREICHT TROTZ KOSTENOPTIMIERUNG DEN ERHALT DER FUNKTIONALITAT
DURCH KONTINUIERLICHEN VERBESSERUNGSPROZESS DER PLANUNG

Produkt Kostenanschlag:
Definition Kostenberechnung: Recfluue.ru"ng der

Funktionalitit/Kosten

Reduzierung der
Kostenschatzung: Funktionalitit/Kosten :
Reduzierung der | e L -»>
Funktionalitdt/Kosten I __‘ ____________
| e = Kostensteigerung
Y meee """"_——;\;ut'\ge projekte = reduzierte
1 _‘_ ———————————————— Zielerreichung/
€ ______________ Funktionalitat
_____________ = Wertverlust

Kostenziel € t
Target Value Design

= Kostenreduzierung durch
Produkt- und
Prozessoptimierung

KVP der Planung
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Projektvalidierung
(Kundenwerte, Kosten und Termine)

TVD BEINHALTET DIE PHASEN PROJEKTVALIDIERUNG, FUNKTIONS-ANALYSE UND
ETABLIERUNG DER KONTINUIERLICHEN VERBESSERUNG

Analyse der Funktionen und Identifikation der

Optimierungspotentiale

Umsetzung der kontinuierlichen Verbesserung

Kundenwerte definieren und priorisieren
SWOT-Analyse durchfiihren

Budget und Projektlaufzeit festlegen
Marktkosten ermitteln

Budget und Projektlaufzeit validieren

Systeme aus der Kostenstruktur in Funktionen
Ubersetzen

Kosten-Wert-Matrizen aufstellen
Verbesserungsmoglichkeiten erkennen
Kostenziel festlegen

Kosten kontinuierlich aktualisieren und mit dem
Kostenziel abgleichen
Verbesserungsmoglichkeiten umsetzen
Entscheidungen transparent und effizient
herbeifihren

Arbeitspakete priorisieren und terminieren
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TVD ERREICHT TROTZ KOSTENOPTIMIERUNG DEN ERHALT DER FUNKTIONALITAT
DURCH KONTINUIERLICHEN VERBESSERUNGSPROZESS DER PLANUNG

Produkt Kostenanschlag:
Definition Kostenberechnung: Recfluue.ru“ng der

Funktionalitit/Kosten

Reduzierung der
Kostenschatzung: Funktionalitit/Kosten :
Reduzierung der | e L -»>
Funktionalitdt/Kosten I __‘ ____________
| e = Kostensteigerung
Y meee "‘”'—_——;\;utige projekte = reduzierte
1 _‘_ ———————————————— Zielerreichung/
€ ______________ Funktionalitat
_____________ = Wertverlust

Kostenziel Tar ' g
get Value Design (kontinuierli
erliches und kollaboratiy
es Value Engineerin
)

= Kostenreduzierung durch
Produkt- und
Prozessoptimierung

KVP der Planung
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WIR BERATEN UND
PLANEN ZUM BAUEN
UND BETREIBEN



