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DIRK RUMLER IST KOMPETENZLEITER LEAN PLANUNG

BEI DREES & SOMMER

Dirk Rumler
Architekt

Senior Projektpartner
Teamleiter Lean Planung
Kompetenzleiter Lean Planung
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2 Agiles Design Management

LCM®

LEAN
CONSTRUCTION
MANAGEMENT

Beruflicher Werdegang

seit 2016 Senior Projektpartner

seit 2011 DS Consulting Senior Consultant

2008 - 2011 Projektpartner Drees & Sommer

2001 - 2008 Top Office Management

1994 - 2001 Studium Architektur in Stuttgart und Nancy

Schwerpunkte

= Lean Project Setup
= Target Value Design
= Agile Design Management

Personliche Referenzprojekte (Auszug)

= Daimler OF 44, Sindelfingen
Agiles Design Management

» JOKEL BAU GMBH & CO. KG, Schliichtern
Einfihrung Agiles Aufgabenmanagement

= F. Hoffmann-La Roche - H4IT, Kaiseraugst
User requirements, Nutzungskonzepte, Bauherrenvertretung
= F Hoffmann-La Roche - Bau 1, Basel
User requirements, Generalplanung DREES &
SOMMER



LEAN
CONSTRUCTION
MANAGEMENT

LCM® SETZT DEN FOKUS AUF DIE GESAMTPROJEKTABWICKLUNG

Lean Produkt Definition

" Zieldefinition Lean Design Management Lean Site Management
" Module und Systeme " Agiles Desigh Management = Standardisierung und Vorfertigung
= Lastenheft = Modularisierung/Standardisierung « Produktionssystem Baustelle
l = Lean in der Baustellenlogistik
Produkt = Lean in der Inbetriebnahme
Definition l

Planung

Rohbau Ausbau Inb.

Lean Projektabwicklung

Lean Projekt Setup

» |ntegrated Project Delivery (IPD)
= Partnering Verfahren

= Nutzerintegration

= Projektorganisation und -struktur

DREES &
SOMMER
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LEAN
CONSTRUCTION
MANAGEMENT

LEAN DESIGN MANAGEMENT KOMBINIERT KOMPETENZEN DES DESIGN
MANAGMENTS MIT AGILEM DESIGN MANAGEMENT

DIGITAL SOLUTIONS /
PLANDATENMANAGEMENT

Agiles Design
Management

Q+Q in GroBBprojekten

PLANMANAGEMENT QUALITATSSICHERUNG | .

= Beratung Bauherr zu

planungsrelevanten
Strukturen, Ablaufen und
Organisation

Organisatorische,
terminliche und
strukturelle
Prozesssteuerung und
aktives Gegensteuern bei
Abweichungen

Definition von
organisatorischen
Grundlagen fir die
Planung (z.B. BIM / CAD-
Vorgaben, Plancodierung)
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Grundleistungen sowie
besondere Leistungen der
Projektsteuerung
Handlungsbereich B -
Qualitaten und
Quantitaten

Mitwirkung in den
Handlungsbereichen
Organisation, Kosten und
Finanzierung, Termine und
Vertrage

Durchfiihren Rote-Punkte-
Aktionen, fachtechnische
Begleitung

-l-_____-_.

Durchfuhren eines Lean
Kick Offs zu Projektbeginn

Einfihren von LCM® im
Projekt mit dem Ziel
Effizienz, Transparenz und
Kollaboration im Projekt zu
verbessern.

Organisation der
Terminplanung im Projekt
Uber GPA und PP

Integration von Kunden-
und Nutzerprozessen in die
Projektorganisation und
Terminplanung.

* Programmieren, Pflegen,
Informieren, Nachhalten,
Auswerten des
Datenraums

* |mplementierung von
digitalen Prozessen und
Workflows in Abstimmung
mit den Projekt-beteiligten

= Verknlpfung Termin-
management, Kosten- und
Vertrags-management,
Planmanagement und
Datenraum (z.B. Charts 5]
,Status der Planung®) i
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Fachtechnische
Qualitatssicherung und
qualifizierte Bewertung der ===
Planung und

Bauausfiihrung

Value Management:

Initiierung, Organisation

und Koordination von r
Optimierungsunter-

suchungen #

Second Opinion:
unabhangiger Expertenrat *®
bei komplexen planer-
ischen und bautechnischen
Sachverhalten
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FUR ITERATIVE PROZESS SETZEN WIR AUF AGILE METHODEN, DIE IHREN
URSPRUNG IN DER SOFTWAREENTWICKLUNG HABEN

LEAN
CONSTRUCTION
MANAGEMENT

Individuen und Interaktionen
sind wichtiger als
Prozesse und Werkzeuge

Reagieren auf Verdanderungen

ist wichtiger als
das Befolgen eines starren Plans

Funktionierende Software
. ¥ st wichtiger als
‘ umfassende Dokumentation

Agile Werte

L

o]
A

Zusammenarbeit mit dem Kunden
ist wichtiger als

das Festhalten an einer
Leistungsbeschreibung

ALz Validierung/ Sprint :
" K- Check
Erledigt -

Al3
Re- %
Priorisierung

Aufgaben-
' management

4 Wochen

A1.2

Gesamtprozessanalyse ~=__[ Prozessplanung
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LCM® IST KOLLABORATIV, VISUELL UND TRANSPARENT.
DAS GESAMTE TEAM IST IM PROZESS EINGEBUNDEN.
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EIN STRUKTURIERTES VORGEHENSMODELL MIT STANDARDVORLAGEN
ERLEICHTERT DEN EINSTIEG UND DIE AKZEPTANZ IM PROJEKT

Projektgrundlagen und Definition der Prozessdarstellung Detailplanung Begleitung der
Methode Planungsgrundlagen (GPA und PP) Wochenplanung ADM-Prozesse

LEAN
T CONSTRUCTION
. B- MANAGEMENT
P!

B Ziele des AG ® Ziele des Teams ® Definition von Quality ® Standardprozesse " Aufgaben- R T S

® Status der Planung ® Zusammenarbeit Gates der Planung (Prifung, Freigabe, ...) managementboard Fixe

® Definition der Tiefe (Aufbau-/ Ablauforga.) ™ planungspramissen ® Meilensteine ® Abstimmungen ® Begleitung monatliche
(Ebene) ® Herausforderungenim ™ pygjektstrukturplan " Gesamtprozess- einzelner Fachgruppen Prozessplanung

® Stakeholder-/ . Projekt . analyse ggirui;fee::;:ten ® Kontinuierliches Change
Risikoanalyse Kompetenzbildung ADM ® prozessplanung Management

B Relevante Meilensteine

® Erfassung offener
Punkte

DREES &
SOMMER
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IN DER GESAMTPROJEKTANALYSE WERDEN ALLE PROZESSE GEMEINSAM IN
EINEN FLUSS GEBRACHT — ZUNACHST OHNE ZEITBEZUG
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IN DER PROZESSPLANUNG WERDEN DEN PROZESSEN DAUERN ZUGEORDNET
— ALLE PROJEKTBETEILIGTEN BRINGEN IHRE ERFAHRUNG EIN

2018
August ‘ September Oktober | MNovember ‘ Dezembe
33 Aktuelle 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
- | 13082015-| Woche | 27.082018- | 03.092018- | 10.08.2018- | 17.08.2015- | 24092015~ | 01.10.2018- | 08.10.2018- | 15.10.2018 - | 22102018~ | 29.10.2018~ | 05112018~ | 12317018~ | 19112018 | 26112018~ | 03.12.2015- | 10122018~ | 17
18.08.2018 0209.201F | 09.09.2015 | 1609.2018 | 23.09.2011 | 30.092018 | 07.10201F | 14102016 | 20102018 | 25102018 | D41120d8 | 11112018 | 18112018 | 25112018 | 02122018 | 09122018 | 15122018 | =
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DAS AGILE DESIGN MANAGEMENT KONNEN WESENTLICHE >\ .

HERAUSFORDERUNGEN IN DER PLANUNG BEWALTIGT WERDEN
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Projektstrukturplan
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| MANAGEMENT

Gemeinsames Projekt- und Planungsverstandnis
aller Beteiligten auf Planungs-, Bauherren- und Nutzerseite

Hohe Transparenz und frithe Problemerkennung
durch visuelles Management der Planung

Durchgangiger Fokus auf die Planungsprozesse

Priorisierung von Aufgaben und Inhalten

Gezielte Steuerung von iterativen und kreativen Prozessen

Beherrschung von hohen Komplexitaten durch
Prozessbetrachtung und Visualisierung

DREES &
SOMMER



WIR BERATEN UND
PLANEN ZUM BAUEN
UND BETREIBEN
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