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Lean Construction forciert die Transformation der Bau- und Immobilien-

wirtschaft
8. GLCI Konferenz am 27.-28.10.2022 in Frankfurt bietet Impulse und Raum fiir Austausch,
Neuorientierung und Wissenstransfer fiir Lean Management im Bauwesen

® Keynote von Architekt, Designer und Vordenker Prof. Dr. Friedrich von Borries

® Fachvortrage, Praxisberichte und Diskussionspanels
® Verleihung GLCI Férderpreise und GLCI Project Award 2022
®© Learning Day der GLCI Academy am ersten Konferenztag

Mit seiner Keynote ,,Uber Verschwendung” eréffnet Prof. Dr. Friedrich von Borries am
28.10.2022 den Konferenztag der 8. GLCI Konferenz. Das German Lean Construction Institute
(GLCI) versammelt zu diesem Branchenevent die deutschsprachige Bau- und Immobilien-
wirtschaft im Frankfurt Marriott Hotel.

Professor Shervin Haghsheno, Vorstandsvorsitzender des GLCI: , Als fihrende Plattform fir
Lean Construction im deutschsprachigen Raum vernetzen wir Menschen und Organisationen
in der Bau- und Immobilienwirtschaft. Wir befahigen sie, die Ideale, Prinzipien, Methoden und
Werkzeuge des Lean Managements im Bauwesen anzuwenden. Wir freuen uns, flr unser
grofRes Jahrestreffen wieder in Frankfurt zu Gast zu sein und - wie zuletzt 2019 - mit der Lean
Construction Community aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz persdnlich
zusammenzukommen.”

Von der Praxis fir die Praxis

In acht Breakout-Sessions werden von Uber 35 Referenten verschiedensten Lean-Themen aus
unterschiedlichen Blickwinkeln beleuchtet. Sessions wie ,Entscheidungsfindung nach Lean
Prinzipien” und ,Lean Methoden - Kollaboration im Fokus“ bieten Impulse und Erfahrungen
aus der Praxis. Erfahrungsberichte der DB Netz AG und der FC-Gruppe geben der Session ,,Lean
in der Planung” den Rahmen. Eine weitere Session beschaftigt sich mit aktuellen
Forschungsthemen und -vorhaben sowie zukiinftigen Entwicklungen. Die Session ,Lean
Transformation auf Organisationsebene” bietet neben dem Vortrag ,Lean-
Unternehmenstransformation am Beispiel eines Design & Build Unternehmens“ auch einen
internationalen Impuls der Firma MSD Ireland Ltd.— , Expedition 2025: From Global Lean
Project Delivery Strategy to Local Lean Execution and vice versa®“.

In der Session Lean Logistik wird erstmals das Ergebnis einer Arbeitsgruppe des GLCI
vorgestellt. Experten aus der Lean Construction-Community haben einen Lean Logistik-

Leitfaden erarbeitet und stellen sich der Diskussion mit den Konferenzteilnehmern.
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Die Session Integrierte Projektabwicklung IPA hat sich in den letzten Jahren zum festen
Bestandteil des Programms der GLCI-Konferenz entwickelt. Neben ,Erfahrungen aus einem
der ersten IPA Projekte des Bundesbaus” gibt es dieses Jahr Einblicke in ,IPA bei drei
Schulneubauten”in Bremen und einen Erfahrungsbericht aus dem ,, Abschluss des ersten IPA-
Projektes der Offentlichen Hand in Deutschland“, iPAK5 aus Hamburg.

Verleihung von GLCI Férderpreisen und GLCI Project Award 2022

Im Rahmen der Konferenz verleiht das GLCI auch 2022 Forderpreise an wissenschaftliche
Arbeiten und fordert dadurch die Forschung im Fachgebiet Lean Construction. Ausgezeichnet
werden Dissertationen, Master- und Bachelorarbeiten. Durch die Forderung ermutigt das GLCI
Studierende und Doktoranden, sich im Rahmen ihrer wissenschaftlichen Qualifizierung mit
den  Grundsiatzen, Methoden und Werkzeugen des Lean Construction zu
beschaftigen. Erganzend zu den Foérderpreisen fir akademische Arbeiten, wird auch die
Verleihung des Lean Construction Project Awards mit Spannung erwartet. Diese Auszeichnung
— konzipiert fir ein herausragendes Lean-Projekt - leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Forderung des Einsatzes der Grundsatze und Methoden von Lean Construction in der
Praxis. Pramiert werden nicht die an einem Projekt beteiligten Unternehmen, sondern das
Projekt.

Learning Day am 27.10.2022

Die GLCI Academy bietet am Learning Day erstmals selbst entwickelte Qualifizierungsmodule
an. Interdisziplindre und mit Vertretern unterschiedlichster Unternehmen besetzte
Expertengruppen aus der Lean Construction Community haben die Grundlagenseminare
,Lean Management im Bauwesen” und ,Agile Bauplanung” ,Last Planner System“ und
,Taktplanung und Taktsteuerung” mit neuesten Erkenntnissen und Erfahrungen aus der Praxis
ausgearbeitet. Die Kombination von Expertenwissen mit Praxiswissen aus der taglichen Arbeit
auf der Baustelle und in der Projektplanung sowie beim Umsetzen von TrainingsmalBnahmen
bereicherte den Entwicklungsprozess. Neben den neuen GLCI-Seminaren erwarten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer weitere Schulungsthemen zu Lean-Methoden und-
Werkzeugen wie TVD (Target Value Design), CBA (Choosing by Advantages), dem ,Last Planner
System im Zusammenspiel mit BIM“ und die Simulation , Lean Construction im Straenbau”.
Eine Schulung zum innovativen Projektabwicklungsmodell IPA ,Grundlagen Integrierter
Projektabwicklung IPA“ rundet den Learning Day ab.
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Lean Construction

Unter Lean Construction versteht man die Adaption der Ideale und Prinzipien des Lean
Managements auf das Bau- und Immobilienwirtschaft. Der Wert fiir den Kunden und die
kontinuierliche Verbesserung von Prozessen stehen im Fokus der Lean Philosophie. Durch
die Reduktion aller Arten von Verschwendung wird die Zufriedenheit von Kunden und
Mitarbeitern langfristig gesteigert. Professor Haghsheno ergdnzend: ,,Im Lean Construction
sehen wir einen Ansatz, der einen signifikanten Beitrag zur Erh6hung der Kundenzufrieden-
heit, zum schonenden Umgang mit Ressourcen und zur Verbesserung der Produktivitat im
Bauwesen leisten kann.”

Kontakt

Andreas Trost

Leiter GLCI Academy
andreas.trost@glci.de
Mobil 01590 6801183

Professor Shervin Haghsheno
Vorstandsvorsitzender des German Lean Construction Institutes GLCl e.V.

German Lean Construction Institute - GLCl e.V.

Das German Lean Construction Institute (GLCI) ist die fihrende Plattform fir die Lean
Construction Community im deutschsprachigen Raum. Seit der Griindung 2014 verfolgt es
das Ziel, Menschen und Organisationen in der Bau- und Immobilienwirtschaft zu vernetzen
und sie zu befdhigen, die Ideale, Prinzipien, Methoden und Werkzeuge des Lean Manage-
ments im Bauwesen anzuwenden. Dabei steht das GLCI fir die Transformation der Bau-
und Immobilienwirtschaft zu mehr Nutzerzentrierung, Effizienz und Ressourcenschonung
bei Planung, Errichtung und Betrieb von Bauwerken. Mitglieder des GLCI sind Unterneh-
men und Organisationen aus der gesamten Wertschopfungskette der Bau- und Immobili-
enwirtschaft und Personen, die sich fiir die starkere Anwendung von Lean Construction im
deutschsprachigen Raum einsetzen.

www.glci.de | www.academy.glci.de
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