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Grundlagen Lean Management im Bauwesen

Ein Grundlagenseminar der GLCI Academy

Lernen Sie mit den Lean Construction Experten aus dem Lehrteam der GLCI Academy. Diese
teilen in unseren Lernmodulen ihre Praxiserfahrung, personliche Learnings, fachliche
Expertise und Motivation bei der Einflihrung und Anwendung von Lean Methoden und
Werkzeuge im Bauwesen mit lhnen. Das Seminar wurde 2022 von der GLCI-Expertengruppe
»,Grundlagen” entwickelt.

Seminarziel und Nutzen

Das Seminar vermittelt die Grundlagen der Lean Management Philosophie, mit Fokus der
Ubertragung in der Bau- und Immobilienwirtschaft. Es bietet — basierend auf dem
umfangreichen Fachwissen der GLCI Community — einen hervorragenden und kompakten
Einstieg in das Thema.

Die Teilnehmer lernen die Ideale und Prinzipien von Lean Management kennen und
entwickeln ein Verstindnis fiir die , Lean Kultur”. Sie erhalten einen Uberblick Giber
Methoden und Werkzeuge fiir die Anwendung von Lean Management in der Bau- und
Immobilienwirtschaft und lernen mogliche Einsatzfelder kennen. So schaffen Sie die
Grundlage, um Lean Construction-Projekte in Ihrem Unternehmen oder in lhrem Umfeld
anzugehen.

Themenschwerpunkte und Seminarinhalte

e Begriffsdefinition ,Lean”.

e Historische Entwicklung von Lean Construction.

o Ideale der Lean Management Philosophie.

e Wertschopfung fiir den Kunden.

e Flnf Prinzipien des Lean Managements nach Womack & Jones.

e Wert aus Sicht des Kunden und Identifikation des Wertstroms.

e  Fluss-Prinzip und Pull-Prinzip.

e Kaizen/Kontinuierliche Verbesserung.

¢ Verschwendung und Verschwendungsarten.

o Uberblick Methoden und Werkzeuge, mit Fokus auf das Bauwesen.

¢ Anwendungsfelder und Einsatzmoglichkeiten.

e Nutzen und Herausforderungen bei der Umsetzung von Lean Construction in der
Praxis.
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Gemeinsam erfolgreich in kleinen Gruppen lernen

Das praxisorientierte Grundlagenseminar beinhaltet eine interaktive Lernsimulation, mit
deren Hilfe die Lerninhalte in Teams, spielerisch und nachhaltig vermittelt werden. Der
intensive Austausch der Seminarleiter mit den Teilnehmern und eine offene Kommunikation,
die Raum fiir Fragen und Berichte aus der Praxis ermoglicht, zeichnet auch dieses Seminar
der GLCI Academy aus.

Um lhren Lernerfolg sicherzustellen und ausreichend Raum fiir Austausch und Begegnung

bieten zu kénnen, begrenzen wir die Teilnehmerzahl in der Regel auf 15 Personen.

e Mitarbeiter in Planungs- und Bauunternehmen, bei privaten und 6ffentlichen
Bauherren oder bei Dienstleistern im Bauprojektmanagement.

e Personen mit Interesse an den Idealen, Prinzipien, Methoden und Werkzeugen von
Lean Construction.

e Alle, die Lean Construction in der Praxis umsetzen und Planungs- und Bauprozesse
nachhaltig verbessern wollen.

¢ Architekten, Planer und Konstrukteure.

e Projektmanager, Projektleiter und Projektsteuerer.

e Bauleiter und Poliere.

e Macher im Lean Construction-Umfeld.

e Flhrungskrafte, die bereit sind, Veranderungen in der Bau- und
Immobilienwirtschaft mitzugestalten.
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Lernmaterialien, Fotodokumentation und Zertifikat

Alle Teilnehmer erhalten im Anschluss umfangreichen GLCI-Seminarunterlagen, eine
individuelle Fotodokumentation des Tages mit den erarbeiteten Ergebnissen sowie eine

Teilnahmebestatigung.

Seminardauer

1Tag

Machen Sie auf Ihrer persénlichen
Lernreise Station bei der GLC/
Academy.

Erweitern Sie kontinuierlich Ihr
Fachwissen und vernetzen Sie sich in
der Lean Construction Community.

Andreas Trost | Leiter GLCI Academy
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