
 

Integrierte Projektabwicklung IPA mit 
Mehrparteienverträgen 

Ein Grundlagenseminar der GLCI Academy 

Lernen Sie mit den Lean Construction Experten aus dem Lehrteam der GLCI Academy. Diese 

teilen in unseren Lernmodulen ihre Praxiserfahrung, persönliche Learnings, fachliche 

Expertise und Motivation bei der Einführung und Anwendung von Lean Methoden und 

Werkzeuge im Bauwesen mit Ihnen. Das Seminar wurde 2023 von der GLCI-Expertengruppe 

„Grundlagen IPA“ entwickelt. 

Seminarziele und Nutzen 

Das Modell der Integrierten Projektabwicklung IPA verfolgt das Ziel, Rahmenbedingungen zu 
schaffen, die es den Projektbeteiligten – in höherem Maße als bei traditionellen 
Projektabwicklungsmodellen – ermöglichen, bei anspruchsvollen Bauvorhaben die 
Projektziele zu erreichen. Diese Rahmenbedingungen ergeben sich aus einer frühzeitigen 
Integration wesentlicher Projektbeteiligter, der Einrichtung adäquater Organisations- und 
Kommunikationsstrukturen, der Ausrichtung der wirtschaftlichen Interessen der 
Projektbeteiligten auf die Projektziele und der Etablierung einer auf Kollaboration 
ausgerichteten Projekt- und Vertragskultur. 

Das Seminar vermittelt mit einem hohen Praxisanteil und interaktiven Elementen 
Grundlagen der Integrierten Projektabwicklung. Basierend auf der umfangreichen Expertise 
der GLCI-Community wird eine kompetente und kompakte Einführung in das Thema 
geboten. 

 Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die Charakteristika und 
Strukturierungselemente der Integrierten Projektabwicklung kennen und entwickeln ein 
Verständnis für „IPA“. Sie erhalten einen Überblick über Methoden, Werkzeuge und Best 
Practices für die Anwendung und diskutieren, für welche Projekte und Organisationen sich 
IPA eignet. Damit legen Sie in einem ersten Schritt den Grundstein, um mögliche IPA-
Projekte in Ihrem Unternehmen oder in Ihrem Umfeld begleiten zu können. 

  

Themenschwerpunkte und Inhalte 

• Grundlagen der Integrierten Projektabwicklung mit dem IPA-Haus als 
Strukturierungsansatz, den acht Merkmalen und dem IPA-Phasenmodell 

• Modellbestandteile und Gestaltungsmöglichkeiten der IPA: Organisation, Kultur, 
Werte, Ökonomie (u.a. Vergütungsmodell) und Mehrparteienvertrag 

• Erläuterung von Prozessen und Methoden (u.a. Co-Location / Big Room, Last Planner 
System, Target Value Design, BIM) anhand von Praxisbeispielen 

• Erfahrungsberichte aus laufenden IPA-Projekten 



 

• Interaktive Gruppenarbeit zum Thema Entscheidungsfindung, Vergemeinschaftung 
Haftung und Vergütung 

• Offene Diskussion und Austausch 
• Kriterien für die Eignung von Projekten zur Umsetzung als IPA-Projekt 

 

Gemeinsam erfolgreich in kleinen Gruppen lernen 

Das praxisorientierte Grundlagenseminar beinhaltet eine interaktive Lernsimulation, mit 
deren Hilfe die Lerninhalte in Teams, spielerisch und nachhaltig vermittelt werden. Der 
intensive Austausch der Seminarleiter mit den Teilnehmern und eine offene Kommunikation, 
die Raum für Fragen und Berichte aus der Praxis ermöglicht, zeichnet auch dieses Seminar 
der GLCI Academy aus.  

Um Ihren Lernerfolg sicherzustellen und ausreichend Raum für Austausch und Begegnung 
bieten zu können, begrenzen wir die Teilnehmerzahl in der Regel auf 15 Personen. 

 

Das Seminar richtet sich an: 

• Mitarbeiter in Planungs- und Bauunternehmen, bei privaten und öffentlichen 
Bauherren oder bei Dienstleistern im Bauprojektmanagement. 

• Personen mit Interesse an den Idealen, Prinzipien, Methoden und Werkzeugen von 
der Integrierten Projektabwicklung IPA. 

• Alle, die IPA in der Praxis umsetzen und Planungs- und Bauprozesse nachhaltig 
verbessern wollen. 

• Architekten, Planer und Konstrukteure. 
• Projektmanager, Projektleiter und Projektsteuerer. 
• Beratende Juristen. 
• Investoren und Projektentwickler. 



 

• Strategische Bauherrenvertreter. 
• Führungskräfte, die bereit sind, Veränderungen in der Bau- und 

Immobilienwirtschaft mitzugestalten. 

Lernmaterialien, Fotodokumentation und Zertifikat  

Alle Teilnehmer erhalten im Anschluss umfangreichen GLCI-Seminarunterlagen, eine 
individuelle Fotodokumentation des Tages mit den erarbeiteten Ergebnissen sowie eine 
Teilnahmebestätigung. 

 

Seminardauer 

1 Tag 
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