
 

Target Value Design 

Ein Grundlagenseminar der GLCI Academy 

Lernen Sie mit den Lean Construction Experten aus dem Lehrteam der GLCI Academy. Diese 

teilen in unseren Lernmodulen ihre Praxiserfahrung, persönliche Learnings, fachliche 

Expertise und Motivation bei der Einführung und Anwendung von Lean Methoden und 

Werkzeuge im Bauwesen mit Ihnen.  

Seminarziel und Nutzen 

Das Target Value Design identifiziert den Kundenwert (funktionales Bedürfnis und 
Wertdefinition) und setzt den Schwerpunkt darauf, Kostenbudgets einzuhalten und 
Verschwendung bereits in der Planung zu vermeiden. 

Themenschwerpunkte und Inhalte 

In haptischen Workshops werden der Bauherrenwert, die Planungs- bzw. Projektziele sowie 
die Kosten visualisiert und miteinander korreliert. Dies wird durch eine Simulation in zwei 
Runden erreicht. In der ersten Runde erfolgt die Planung konventionell. In der zweiten 
Runde mit Target Value Design. Das Ergebnis: die Teilnehmer haben ein einheitliches 
Verständnis über Target Value Design und haben verstanden, dass die Lean Reise im Projekt 
mit der Identifikation des Kundenwerts beginnt. 

Das Grundlagenseminar Target Value Design 1 bildet den ersten Teil einer zweiteiligen 
Seminarreihe. Die erfolgreiche Teilnahme ist Voraussetzung für den darauf aufbauenden 
zweiten Teil: Target Value Design 2 – Transfer in die Praxis. 

Gemeinsam erfolgreich in kleinen Gruppen lernen 

Das praxisorientierte Grundlagenseminar beinhaltet eine interaktive Lernsimulation, mit 
deren Hilfe die Lerninhalte in Teams, spielerisch und nachhaltig vermittelt werden. Der 
intensive Austausch der Seminarleiter mit den Teilnehmern und eine offene Kommunikation, 
die Raum für Fragen und Berichte aus der Praxis ermöglicht, zeichnet auch dieses Seminar 
der GLCI Academy aus.  

Um Ihren Lernerfolg sicherzustellen und ausreichend Raum für Austausch und Begegnung 
bieten zu können, begrenzen wir die Teilnehmerzahl in der Regel auf 15 Personen. 



 

 

Das Seminar richtet sich an: 

• Mitarbeiter in Planungs- und Bauunternehmen, bei privaten und öffentlichen 
Bauherren oder bei Dienstleistern im Bauprojektmanagement. 

• Personen mit Interesse an den Idealen, Prinzipien, Methoden und Werkzeugen von 
Lean Construction. 

• Alle, die Lean Construction in der Praxis umsetzen und Planungs- und Bauprozesse 
nachhaltig verbessern wollen. 

• Architekten, Planer und Konstrukteure. 
• Projektmanager, Projektleiter und Projektsteuerer. 
• Bauleiter und Poliere. 
• Macher im Lean Construction-Umfeld. 
• Führungskräfte, die bereit sind, Veränderungen in der Bau- und 

Immobilienwirtschaft mitzugestalten. 

Lernmaterialien, Fotodokumentation und Zertifikat  

Alle Teilnehmer erhalten im Anschluss umfangreichen GLCI-Seminarunterlagen, eine 
individuelle Fotodokumentation des Tages mit den erarbeiteten Ergebnissen sowie eine 
Teilnahmebestätigung. 

Seminardauer 

1 Tag 



 

Das Schulungskonzept und die Simulation wurden entwickelt und bereitgestellt gestellt 
von Drees und Sommer SE. 

 

 

 
 

 

 

GLCI Academy 

German Lean Construction Institute – GLCI e.V. 

c/o KIT Institut TMB 

Gotthard-Franz-Str. 3, Geb. 50.31 

D-76131 Karlsruhe 

 

+49 1590 6801183 

academy@glci.de 

www.glci.de/academy 

 

mailto:academy@glci.de
http://www.glci.de/academy

