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EDITORIAL
Liebe Mitglieder und Freunde des GLCI,

ich hoffe, dass Sie voller Schwung und Tatendrang in das neue Jahr gestartet sind. Flr
das GLCI wird 2024 ein ebenso spannendes wie besonderes Jahr werden. Am
15.07.2014 wurde das GLCI gegrundet und wir blicken voller Vorfreude auf unseren
runden Geburtstag und den Jubildumskongress im November.

Die Lean Construction Community wéachst derweil kontinuierlich weiter. Uber den
Jahreswechsel haben sich mit der ésterreichischen HABAU Gruppe, der Lindner
Group, Markgraf Bau, der Porsche AG und dem GroRherzoglichen Feuerwehr- und
Rettungskorps Luxemburg (CGDIS) weitere namhafte Organisationen fur eine
Mitgliedschaft im GLCI und damit fir eine Unterstiitzung der Verbreitung der Lean
Management Philosophie im Bauwesen entschieden.

Wir nehmen aus den Entwicklungen der letzten Monate viel Riickenwind mit in die
Planungen unserer Aktivitdten. Dabei wird auch dieses Jahr wieder ein groRer Fokus
auf der Weiterentwicklung der GLCI Academy liegen. Die Konzeption der ersten Stufe
unseres Lean Construction Zertifikatsprogrammes ist finalisiert, ab sofort kdnnen Sie die
Fortbildung zum GLCI Lean Experten Stufe 1 - Shodan buchen.

Die diesjahrige Konferenz-Saison startet flir uns am 28. Februar mit einer
Kooperationsveranstaltung mit buildingSMART Deutschland, dem Thementag ,BIM,



Lean Construction und Baulogistik® in Fulda. Am 7. Mai laden wir dann zur zweiten
Auflage der Tagung ,Lean in der Planung® nach Frankfurt ein. Die Registrierung ist
bereits gedffnet und erfreut sich positiver Nachfrage.

Mit groRem Engagement arbeiten auch unsere ehrenamtlichen Regionalgruppenleiter
an interessanten Formaten und Treffen. Das erste Praxisgruppentreffen des Jahres
war mit rund 50 Teilnehmern bei unserem Mitgliedsunternehmen Goldbeck in
Hirschberg sehr gut besucht und stellte einen groRartigen Auftakt fur Wissenstransfer
und Erfahrungsaustausch auf regionaler Ebene dar.

Es wird uns 2024 nicht an Gelegenheiten zum direkten Austausch mangeln und ich
freue mich auf viele persdnliche Begegnungen. Lassen Sie uns 2024 weiter
gemeinsam lernen und die bisherigen Erfolge feiern.

Herzlichst, |hr

Prof. Dr. Shervin Haghsheno
Vorsitzender des Vorstands
German Lean Construction Institute — GLCI e.V.

VERANSTALTUNGSKALENDER

Reihenweise Highlights

Wir freuen uns Uber reihenweise Highlights in unserem bereits gut geflllten
Veranstaltungskalender. Nutzen Sie die Chancen zum persoénlichen Austausch in der
GLCI Community auf regionaler und Uberregionaler Ebene.

28.02.2024, von 09:00 bis 16:30 Uhr
buildingSMART-Thementag: BIM, Lean Construction und Baulogistik in
Kooperation mit dem GLCl e. V. —

29.02.2024, 16:30 Uhr

RPG Stuttgart | Nachhaltig & Effizient - Einblick in aktuelle
Forschungsprojekte —

14.-15.03.2024, von 08:30 bis 17:00 Uhr
GLCI Lernreise 2024 | Station Kéln —




14.03.2024, 19:00 Uhr
RPG Koln-Dusseldorf | Lean Stammtisch —

Alle Veranstaltungen

Am 03.12.2015 fand das erste Treffen der Regionalen Praxisgruppe GLCI Stuttgart an
der Uni Stuttgart am IBL statt. Am 29.02.2024 kehrt die RPG Stuttgart nun an lhre
Wurzeln zurtick. Unter dem Titel ,Nachhaltig & Effizient” wird es Einblicke in aktuelle
Forschungsprojekte zu IPA im Lebenszyklusansatz und zu effizienter, energetischer
Sanierung geben.

Die GLCI Lernreise macht im Marz Station in K&In und im April in Hamburg. Im Mai gibt
es einen Sonderstopp in Frankfurt am Tag nach der Tagung ,Lean in der Planung® als
Angebot speziell fir die Teilnehmer, fur die ein Besuch der Tagung mit einer
Reiseplanung verbunden ist.

I:°.° IPA

e ZENTRUM

Auch die Vorbereitungen fir die 6. IPA Konferenz am 04.07.2024 laufen bereits, freuen
Sie sich auf ein interessantes und abwechslungsreiches Konferenzprogramm.

NEUES AUS DER GLCI ACADEMY

Qualifizierungsprogramm fur alle Lean-
Interessieren im Bauwesen startet

> GLCI

Praxisnahe Qualifizierung fiir
Lean-Interessierte im Bauwesen

Der GLCI Lean Experte Stufe 1 — Shodan ist ein kompaktes und praxisorientiertes
Zertifikatsprogramm fiir alle Lean-Interessierten im Bauwesen. Die erste Lerngruppe



startet bereits im Juni 2024. Alle Informationen und Anmeldung jetzt unter
https://register.glci.network/lean-experte-shodan-2024. Ziel der Fortbildung ist es, die
Teilnehmer zu befahigen, die Potentiale des Lean-Managements zu erkennen und in
ihrem Arbeitsumfeld zu erschlieRen. Das Zertifikatsprogramm wurde von erfahrenen
Experten aus der Lean Construction Community entwickelt und bietet ein breites
Spektrum an praxiserprobtem Know-how. Der Begriff Shodan ist abgeleitet vom 1.
Meistergrad aus den japanischen Kampfkilinsten. Die Stufe 2 — Nidan und Stufe 3 —
Sandan des GLCI Lean Experten sind in Planung.

» Profitieren Sie vom fundierten Fachwissen der GLClI Community.
» Aus der Praxis fiir die Praxis lernen.

« Machen Sie sich fit fiir die Transformation im Bauwesen.

e Lernen in kleinen, aktiven Gruppen.

» Vernetzen Sie sich in der GLCI Learning Community.

Die Fortbildung zum GLCI Lean Experten Stufe 1 — Shodan folgt einem Blended
Learning-Ansatz mit drei Prasenztagen in Frankfurt, Online-Modulen, Arbeitspaketen
zum Selbststudium und einem Abschlusstag im Rahmen des 10. GLCI Kongresses am
20.11.2024 in Frankfurt.

Informationen zum GLCI Lean Experten

Info-Sessions fiir lhre Fragen zum Shodan
Sie haben Fragen zu den Programminhalten, Lernzielen, zur Zielgruppe oder zur
Anmeldung? Wir informieren Sie gerne personlich und bieten daftirim Méarz online

zwei Info-Sessions an:

Am 06. Marz 2024 um 14:00 Uhr oder am 27. Marz 2024 um 09:00 Uhr.

Informationen zur Info-Session



LERNREISE 2024

Mit Lean Construction Seminaren on the Road!

GLCI Lernreise 2024 on the road!

LEARN
NEW
SKILLS

Lernen mit den Lean-ExpertenderGLCI| Academy

Koln 14.-15.03.24 >> Hamburg 25.-26.04.24
Frankfurt 08.05.24 >> Miuinchen 10.-11.07.24

In Zeiten dynamischer Veranderungsprozesse ist Mitarbeiterqualifizierung ein
Schlusselfaktor fiir nachhaltiges Wirtschaften. In den Lean Construction Seminaren
unserer Lernreise 2024 befahigen wir Sie zur Umsetzung der Lean Prinzipien,
Methoden und Werkzeuge in lnrem Umfeld. Nutzen Sie diese Gelegenheit.

Die GLCI Lernreise bietet Tagesseminare zu folgenden
Themen:

e Grundlagen Lean Management im Bauwesen
» Last Planner System

» Taktplanung & Taktsteuerung

« Grundlagen Agile Bauplanung

 Integrierte Projektabwicklung IPA

» Lean Logistik

» Shop Floor Management

» Lean in der Kommunikation

Alle Seminare sind individuell buchbar.

Informationen zur Lernreise



2. TAGUNG “LEAN IN DER PLANUNG”

Registrierung lauft

Nach der erfolgreichen Premiere im Jahr 2023 richten wir am 07.05.2024 im Rahmen
der zweiten Auflage der Tagung ,Lean in der Planung“ erneut den Fokus auf die
Anwendung der Lean Management Philosophie in der Planungsphase und bieten die
Méoglichkeit, gezielt Erfahrungen aus der Planung auszutauschen.

Das Programm mit hochkaratigen Referenten und spannenden Einblicken verspricht
eine informative und inspirierende Veranstaltung. Wir wollen mit der Tagung dabei
helfen, Themen wie Lean Design, Agiles Management und Kundenwertdefinition
einzuordnen, sowie den Austausch Uber Methoden wie TVD (Target Value Design),
LPS (Last Planner System), CBA (Choosing by Advantages), Scrum und andere
fordern.

“w Glel

2. GLCI Tagung Lean in der Planung

7. Mai 2024

1200 - 1715

ANMELDEMN

Um den Anwendungsmdglichkeiten und Erfahrungen mit dem Einsatz von Lean in der
Planung noch grofiere Aufmerksamkeit zu ermdglichen, unterstiitzen uns dieses Jahr
die GLCI Mitgliedsunternehmen Catterfeld Welker, FC-Gruppe, Schiffers Bauconsult
und TimeLEAN als Sponsoren.

Informationen zur Tagung

One Forty West

Veranstaltungsort fur die 2. GLCI Tagung ,Lean in der Planung® ist erneut das elegante
Designhotel Melia Frankfurt City im modernen Hybridturm One Forty West, der sich
140 Meter Uber das zentrale Senckenberg-Viertel erhebt und hervorragend zum
Thema Lean Design passt. Wir freuen uns darauf, Sie bald im Melia Frankfurt zu
unserer Tagung begrifRen zu dirfen und gemeinsam neue Perspektiven in der Welt
des Lean Managements zu entdecken.



Lean Construction Seminare am Folgetag

Am 08.05.2024 bietet die GLCI Academy Ihnen - mit einem Stopp der Lernreise 2024
in Frankfurt - die Mdglichkeit, weiter in das Thema Lean Construction einzutauchen.

Besuchen Sie eines unserer Seminare und lernen Sie mit den Experten aus dem GLCI
Lehrteam:

» Grundlagen Lean Management im Bauwesen
» Last Planner System
« Agile Bauplanung

Informationen zum Seminartag

Einstimmung

Zur Einstimmung auf die zweite Auflage haben wir die Aufzeichnungen der 1. GLCI
Tagung ,Lean in der Planung“ vom 16.05.2023 auch auf unserem YouTube Kanal
veroffentlicht. Unter http://youtube.glci.de/ kdnnen Sie einen Blick in die Vortrage der
letztjahrigen Tagung werfen.
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SAVE THE DATE

10. GLCI Kongress: 19.- 21.11.2024

Die Vorbereitungen fur unseren Jubildumskongress laufen bereits auf Hochtouren.

Fir die Abschluss-Keynote des Kongresses am 2. Konferenztag, den 21.11.2024 um
14 Uhr, konnten wir den legendaren ehemaligen Fuliballschiedsrichter Urs Meier
gewinnen.




Quelle: https://www.ursmeier.ch/

Die Siiddeutsche Zeitung bezeichnet Urs Meier zurecht als ,begnadeten Redner mit
Witz und Selbstironie“. Wir freuen uns auf unparteiische Blicke zwischen die Fronten,
auf Einblicke in Entscheidungen unter Druck und auf seine ,Vision Fairplay*, faires
Miteinander im Business.

AUS DEM LCI

Lean Assessments - Ein entscheidendes
Instrument fur den Lean-Erfolg

In seinem Blog-Beitrag fiur das Lean Construction Institute (US) betont Blake Tormey,
Process Improvement Manager bei KHS&S, die Bedeutung der Zusammenarbeit und
des Wissensaustauschs innerhalb und zwischen Teams und hebt Lean Assessments
als wertvolles Werkzeug hervor, um Verbesserungsbereiche zu identifizieren.
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DREANIZATIONAL ASEESSMENT
wrangthe ond weoknesses wish LIy individual, deam, or

arganizational aresrmant,

Auf der Homepage des LCI stehen drei verschiedene Assessments online zur
Verflgung, fur Personen, Teams oder Unternehmen. Die Fragebdgen bestehen aus
Multiple Choice Fragen und sollen in erster Linie zur Reflexion anregen. Wir wiinschen
viel Spal} und wertvolle Erkenntnisse.

Zum Beitrag




EINLADUNG ZUR MITGLIEDSCHAFT IM GLCI

Vielfaltige Vorteile fur GLCI Mitglieder

Gefallt Innen die Arbeit des GLCI, laden wir Sie bzw. Ihre Organisation gerne ein,
Mitglied im GLCI zu werden. Mit einer Mitgliedschaft unterstiitzen Sie die Férderung
und Verbreitung der Lean Philosophie und Methoden im Bauwesen und profitieren von
den vielfaltigen Vorteilen fir GLCI Mitglieder.

Jetzt Mitglied werden

GESTALTEN SIE DEN GLCI NEWSLETTER MIT!

Mdochten Sie selbst von Neuigkeiten oder ahnlichem aus dem Bereich Lean
Construction berichten? Dann senden Sie lhren Beitragsvorschlag mit dem Betreff
,GLCI Newsletter - Beitragsvorschlag“ an info@glci.de.

LEITEN SIE DEN NEWSLETTER WEITER AN INTERSSIERTE!

Helfen Sie uns die Reichweite des GLCI zu erhohen und leiten Sie diesen Newsletter
gerne weiter. Laden Sie Ihr Netzwerk ein, sich mit unserem Newsletter zum Thema
Lean Construction auf dem Laufenden zu halten.

German Lean Construction Institute - GLCI e.V.
Gotthard-Franz-Str. 3
76131 Karlsruhe
Deutschland

+49 (0) 179 265 597 5
info@glci.de
https://glci.de/



